UCHWALA NR 2022/06/03/1
RADY NADZORCZEJ
CI GAMES S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(,SPOLKA”)

z dnia 3 czerwca 2022 r.

w sprawie przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej CI GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy 2021”

§1.

Rada Nadzorcza Cl Games S.A. postanawia przyja¢ ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CI GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy
2021, w brzmieniu wskazanym w Zalgezniku do uchwaly.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

W glosowanin oddano:
5; glosow ,za”, Q gloséw ,przeciw”, Q glosow ,,wstrzymujacych sie”
— w zwigzku z czym uchwala zostala podjeta.

Ryszard Bartkowiak: ﬂ/,/v, / M

Signature Not Vermed

Dokument podplqany pl?Z Rafal Arkadiusz
Berliriski

Rafal Berlifiski: Data: 2022.06.03 18:39:31 CEST

1
Marcin Garlinski: // go,/ ZM // g—/ '

Grzegorz Leszezynski: ‘f:’?'(%") /

/
Adam Niewinski: /
o /.{

WZ/ [



Zalgcznik do Uchwaly nr 2022/06/03/1 Rady Nadzorczej CI Games S.A.
z siedziba w Warszawie z dnia 3 czerwca 2022 r.

10.

11,

12.

13.

14.
15.

16.

17.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze)
CI GAMES S.A. z siedziba w Warszawie
za rok obrotowy 2021

sporzgdzone przez Rade Nadzorcza
w dniu 3 czerwca 2022 r.

- -
Spis tresci:
WPLOWAAZEIIR 1vvsrirerrmmiiinerriinsssrttiseatsrtietnrrtsesrrerrsssstarsremnes bonteieass s beteeraannensernersesrnssssansbnssssans 3
INfOrmacie OZOINE ... irtiiess st eaarrrar e st e tsserrrrss s ane e b e e e s b e s s e b AR e e bea T R e T bR s PR e e e aas 5

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 9of Ustawy, w tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepPStWAa ....eervrnrienscesiesiesssniosansestrsssrrersas 6

Uszezegdlowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzoreza........ccvaiiniaininmsrunmeeaas 6

Wysokoéé catkowitego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w podziale na skltadniki, o ktérych
mowa w art. god ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
WYNAETOOZETIIA cooiussaisrannssrinssrsessnssssrassnmasmamsieisssaieettssrettssaiserssrssesssrssnsnesnssnssessosionasssarsesnsessse 7

Wysokoséé calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na skladniki, o
ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sldadnikami wynagrodzenia ... ceeiiererrrmmmeerasiiriiirtissstnsssetboss e vsasrasnnsmsssnssssssosassrsenses 11

Wyjasénienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjety Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikow

InformacjE o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spélki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorezej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb
UMOZIIWIAJGCY POTOWDANIR cociivirrerrnrrrrrnnrmrneerribissssrtissatsessnnssstrssssrssssnmssnisasasssstossresassernisens 17

Wysokoséé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. 0 rachunkowosci «...cciiviiverrerseresrnrmccniniin, 19

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finamsowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i date wykonania oraz ich zmiany...... 20

Informacje na temat korzystania z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw

WYRAETOAZENEA «1vvviireessirrmrrrrrssenrranesrernisisaessnsssttsstnnssetrossrsessvsnssranasssntsssssttosnsenssassassasransrrens 20
Swiadczenia pienigzne lub niepienieine przyznane na rzecz oséb najbliiszych czlonkéw
Zarzadu i Rady NAdZOICZE] .eeeviiiiemererareriveiserssssmmmnammmmenisitsioniisstimeeessermssmrsmssasrisssossssssnss 21
Konflikt intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzenl .........cceiiiincinieiisinenmenssrssmmsrmmacmiiisn 21
Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji odnoszacych sie do poprzedmiego sprawozdanmia o
WYNAETOUZEMIACK. . eiiiiaeeieeteiriiisinserirenssrsrrrnn s ns s aus st s ssraresssisessrransbesrasnernssnissassasssssstssars 22
Identyfikacja koniecznoéci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen ...........ccviiiiiena 22
TV THEOSKE 1ovvanosrnrarsnsansmsrmnnsrmnsess atssssuestiosaestsstnrestsesssessnssrmnesnnesbntessesssseasasssssnsnsessornsasnssnnnsbninssss 23

strona 2 z 23



Zalacznik do Uchwaly nr 2022/06/03/1 Rady Nadzorczej CI Games S.A.
z siedziba w Warszawie z dnia 3 czerwca 2022 r.

1. WPROWADZENIE

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Rada Nadzoreza sp6tki CI GAMES Spoétka Akeyjna z siedziba w Warszawie (ul.
Rondo Ignacego Daszyniskiego 2B, 00-843 Warszawa), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000282076 (REGON:
017186320, NIP: 1181585759), kapital zakladowy 1.829.430,15 zI — w pelni
oplacony (dalej: Spotka) sporzadza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach
(dalej: Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegblnym czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorezej w roku obrotowym 2021.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwolania do Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organéw Spolki.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z:

131 przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i1
warunkach  wprowadzania  instrumentéw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.
U. z 2021 r. poz. 1983, 2140, z 2022 r. poz. 872.} — (dalej: Ustawa),

132 ~Polityka wynagrodzenn CI GAMES” (dalej: Polityka Wynagrodzen),
ktora zostala przyjeta uchwala nr 18/1/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 lipca 2020 .,

133 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17
maja 2017 r. zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania oraz

134  wskazéwkami Komisji Europejskie] opublikowanymi na stronie
Internetowe;j:

https://ec.europa.cu/info/consultations/public-consultation-

remuneration-report-guidelines-implementing-shareholders-rights-
directive It

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 9og Ustawy
- w szezegolnodei:

1L wysoko$¢ caltkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych
mowa w art. god ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi skladnikami wynagrodzenia;

142 wyjaénienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spolki;
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Zalacznik do Uchwaly nr 2022/06/03/1 Rady Nadzorczej CI Games S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 3 czerwca 2022 r.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

143 informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria
dotyczace wynikow;

144  informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
Spélki oraz §redniego wynagrodzenia pracownikéw Spolki niebedacych
czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigeiu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie;

s  wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1. ©
rachunkowosei;

w6 liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i
date wykonania oraz ich zmiany;

147.  informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu
zmiennych skladnikdéw wynagrodzenia;

148 informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. gof Ustawy,
w tym wyjaénienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktérych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzoreza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore
Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach, moga byé podane na podstawie szacunkow hub pominigte.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w art. ¢ ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogblne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1, Z pdZn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spolki,
ktéra udostepnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad
Walnego Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwalg
opiniujacg Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie
przeprowadzi dyskusje nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. gog ust. 6-7
Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. gog ust. 1-5 oraz
8 Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sg kwotami brutto okreslonymi w
zlotych polskich. W przypadku $wiadczefi, ktére Spolka spelnila wwalucie obeej,
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1.10,

przeliczono je na ztote polskie wedlug $redniego kursu NBP — opublikowanego
na ostatni dzien roku, w ktorym doszlo do spelnienia $wiadczenia.

Jako $wiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2021 przyjeto te dwiadczenia,
ktére rzeczywiscie wyplacono lub wydano w roku 2021, jak rowniez $wiadczenia
nalezne za rok 2021 oraz §wiadczenia, co do ktérych w roku 2021 podjeto
decyzje w sprawie wyplaty lub wydania, o ile w powolanym okresie spelniono
wszystkie przestanki do wyplaty lub wydania §wiadczenia (takze w przypadku
gdy zaplata lub wydania §wiadczenia nastgpila pbZniej, nie pdzniej przy tym niz
do dnia sporzadzenia Sprawozdania).

2, INFORMACJE OGOLNE

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

2.5.

2.6.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly nr
18/1/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 lipca 2020 r., Spélka
wyplaca wynagrodzenie czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.

Na Spélce spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z
tym, ze Sp6lka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej
akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki
Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych
$wiadczen czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych przyczyniaé sig do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spolki.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku
prawnego stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z
pelnieniem danej funkgeji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzef nastepujaeych czlonkéw Zarzadu, ktérzy
wykonywali swoje obowiazki w roku obrotowym 2021: pan Marek Tyminski
{Prezes Zarzadu) oraz pani Monika Rumianek (Czlonek Zarzadu).

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzeh nastepujgcych czlonkéw Rady Nadzorczej,
ktérzy wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2021: pan Ryszard
Bartkowiak (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Marcin Garlinski, pan
Grzegorz Leszczynski, pan Rafal Berliniski, pan Krzysztof Kaczmarczyk (petniacy
obowigzki do 6 grudnia 2021 r.), oraz pan Adam Niewifiski (petniacy obowiazki
od 6 grudnia 2021 r.).

Polityka wynagrodzeh oraz uchwala w sprawie Polityki Wynagrodzen sg
umieszezone na stronie internetowej Spélki. Dokumenty te pozostajg dostepne
co najmniej tak dtugo, jak dlugo maja one zastosowanie.
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Zalgcznik do Uchwaly nr 2022/06/03/1 Rady Nadzorczej CI Games S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 3 czerwca 2022 r.

3. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH
ZGODNIE Z ART. 9oF USTAWY, W TYM WYJASNIENIE PRZESEANEK I
TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

3.1.
3.2,

3.3.

3.4.

3-5-

Spoélka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnogei
finansowej Spolki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzoreza
moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzeh. Polityka Wynagrodzen okreéla przestanki i tryb takiego
czasowego odstapienia oraz elementy, od ktérych mozna zastosowat
odstepstwo.

Za przeslanki uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen uznaje si¢ w szezegdlnosci kwestie zwigzane z realizacjg aktualnej
strategii Spolki lub spblek wehodzacych w sklad grupy kapitalowej CI Games
oraz dzialania, ktérych niepodjecie mogloby negatywnie wplynaé¢ na zdolnosé
Spolki lub spélek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej CI Games do
wykonywania wymagalnych zobowigzan pienigznych. Zarzad moze wystgpi¢ do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o zastosowanie czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen. Wniosek powinien zawieraé motywy
uzasadniajace zastosowanie odstgpienia.

Rada Nadzorcza, podejmujac decyzje o zastosowaniu czasowego odstapienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, okresla w uchwale miedzy innymi: a) termin
(okres), na jaki ma nastapi¢ czasowe odstapienie od stosowania Polityki
Wynagrodzefi, b) elementy Polityki Wynagrodzen, ktorych czasowe odstapienie
od stosowania ma dotyezyé, ¢) przestanki uzasadniajace konieczno$¢ czasowego
odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzef.

Po przyjeciu Polityki Wynagrodzeni stosownie do uchwaly nr 18/1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 lipca 2020 r.:

351 doszlo do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

352 Rada Nadzorcza w okresie do dnia 31 grudnia 2021 r. nie podejmowala
decyzji co do czasowego odstapienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen, w zwigzku z ezym

3sa  nie zachodzi konieczno$é wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i
trybu, oraz wskazania elementéw, od kitérych zastosowano odstgpstwa
co do Polityki Wynagrodzen.

4. USZCZEGOLOWIENIE POLITYKI WYNAGRODZEN PRZEZ RADE
NADZORCZA

4.1.

Po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly nr 18/1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 lipca 2020 r. - zgodnie z § 3
powolanej uchwaly - Walne Zgromadzenie upowaznilo Radg Nadzorcza do
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Zalacznik do Uchwaly nr 2022/06/03/1 Rady Nadzorczej CI Games S.A.
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4.2.

uszezegblowienia, w granicach okre§lonych w Polityee Wynagrodzen,
nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen: a) opis skladnikow
wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego, w tym premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane czlonkom
Zarzadu, b) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikoéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania czlonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, c¢) zasady zwigzane z przyznaniem czlonkom
Zarzadu lub Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentdéw
finansowych wyemitowanych przez Spolke, w tym okresy, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania
tych instrumentéw finansowych przez czlonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
Powyisze upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. god ust. 7
Ustawy.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie podjela decyzji w
zakresie uszczegbdlowienia Polityki Wynagrodzen.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 9oD UST. 3
PKT 1 USTAWY, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI
SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA

5.1.

5.2.

5.3.

Zgodnie art. god ust. 3 pkt 1 Ustawy czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorcze) moga
by¢ przyznane stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i
inne $§wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktéry opis znajduje sie w Polityce
Wynagrodzen.

Zgodnie z § 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen - Rada Nadzorcza ustala zasady t
wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz innych ewentualnych
Swiadezen zwigzanych z pelniong funkcja, przy uwzglednieniun postanowien
Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza, ustalajagc wysoko$¢ 1 zasady
przyznawania wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, opiera sie na nastepujacych
uszezegdlowionych elementach Polityki Wynagrodzen: a) opis skladnikow
wynagrodzenia stalego i zmiennego oraz $wiadczen niepienieznych, ktore moga
zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu; opis powinien okresla¢ skladniki
wynagrodzenia w sposob zrownowazony i dostosowany do sytuacji finansowej
Spdlki. Opis moze przewidywaé, ze $wiadczenia przyznane czlonkowi Zarzadu w
ramach wynagrodzenia zmiennego maja charakter pieniezny lub niepieniezny;
b) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych
1 niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego
(elementéw zmiennych wynagrodzenia); ¢) zasady zwigzane z przyznaniem
cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego (elementéw zmiennych
wynagrodzenia).

Przepisy szeroko rozumianego prawa handlowego odnosza sie w gldwnej mierze
do tzw. stosunku organizacyjnego laczacego spolke kapitalowa oraz czlonka jej
zarzadu. Stosunek organizacyjny wynika z powolania okre$lonej osoby na
stanowisko czlonka zarzadu. Stosunek organizacyjny trwa tak dlugo, jak dlugo
dana osoba wchodzi w sklad zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spotke
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5.4.

55

5.6.

5-7-

oraz czlonka zarzadu wigzaé moze réwniez tzw. stosunek podstawowy, ktory
opiera sie na umowie laczacej spolke oraz czlonka zarzadu. Zrédiem przychodéw
czlonka zarzadu moze byé:

s wylacznie stosunek powolania do zarzadu danej spolki (fj. bez
dodatkowe] umowy regulujacej zasady wykonywania czynnosci przez
czlonka zarzadu), albo

s32  odrebna umowa, w tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o
$wiadezenie uslug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor
formy prawnej, na podstawie ktorej czlonek zarzadu wykonuje swoje
obowiazki, pozostawiony jest decyzji spdlki i czlonka zarzadu,
ewentualnie

s33  stosunek powolania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Zgodnie z § 7 ust. 1 Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu pelnia funkcje
na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powolania na okres
piecioletniej wspélnej kadencji. Z tytulu tego powolania przyshuguje im stale
miesieczne wynagrodzenie (ryczaltowe).

Czlonkowie Zarzgdu, poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w pkt 5.4. powyzej,
moga pobieraé od Spélki takze wynagrodzenie z tytulu $wiadczenia, na
podstawie odrebnych uméw, ustug doradezych, uslig menedzerskich, ustug
polegajacych na opracowywaniu na potrzeby Spolki okreslonej dokumentacji,
przenoszenia praw autorskich na Spotke, innych okre$lonych ustug zwigzanych
z dzialalnoscig Spéiki, a takze $wiadczenia pracy w rozumieniu Kodeksu pracy.
Z tego tytulu przystuguje im wynagrodzenie wynikajace ze stosownej umowy
zawartej z czlonkiem Zarzadu, ktérego wysoko§¢é nie moze odbiega¢ od
standardéw rynkowych (§ 7 ust. 2 Polityki Wynagrodzeni). Umowy, o ktérych
mowa powyzej, zawierane sa na czas nieokreslony lub na czas niezbedny do
wykonania danej ushugi, z okresem wypowiedzenia wynoszacym trzy miesigce
lub krotszym, jezeli jest to uzasadnione charakterem lub przedmiotem umowy.
Umowy o prace zawarte z czlonkiem Zarzadu zawarte sg na czas nieokreslony, z
trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia, chyba Ze co innego wynika z
przepisdw prawa powszechnego.

Zgodnie z § 7 ust. 5-6 Polityki Wynagrodzei — na wynagrodzenie czlonkow
Zarzadu sklada sie¢ z przede wszystkim czgé¢ stala. Stale miesigczne
wynagrodzenie czlonka Zarzadu jest wyplacane miesigcznie z  dolu.
Wynagrodzenie stale obejmuje: stale miesieczne wynagrodzenie (ryczaltowe)
oraz $wiadczenia dodatkowe (oméwione w pkt. 5.15. ponizej). Wynagrodzenia
stalego czlonka Zarzadu nie mozna obnizyé, zawiesié¢ lub anulowaé jego wyplaty,
z zastrzezeniem przypadkéw wynikajacych z przepisow prawa powszechnego.

Pan Marek Tyminski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2021:

571 pobieral stosowne wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu, ktére
to wynagrodzenie obejmowalo wylgcznie skladnik staly - stale
miesieczne wynagrodzenie (ryczaltowe) - (Prezes Zarzadu nie mial
przyznanego skladnika zmiennego — premii).
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5.8.

59.

5.10.

5.11.

5.12,

5.13.

Pani Monika Rumianek (Czlonek Zarzadu) w roku obrotowym 2021;

st.  pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu, ktére
to wynagrodzenie obejmowalo wylgcznie skladnik staly - stale
miesieczne wynagrodzenie (ryczaltowe) - (Czlonek Zarzadu nie mial
przyznanego skladnika zmiennego — premii);

582  w ramach realizacji obowigzkdéw wykraczajacych poza czynnosel
zarzgdeze pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na
stanowisku: Dyrektor ds. HR i Administracji, ktére to wynagrodzenie
obejmowalo wylacznie skladnik staly - stale miesieczne wynagrodzenie
(ryczaltowe) - (nie miala przyznanego skladnika zmiennego — premii).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw stalyech wskazanych w pkt. 5.2-5.8
powyzej (z podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz
wynagrodzenie z powolania) dla kazdego z czlonkéw Zarzgdu przedstawiono w
ponizszych tabelach w zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik
staly”.

Zgodnie z § 7 ust. 5-6 Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
— poza cze$cia stalg — moze sklada¢ sie ze zmiennych skladnikéw.
Wynagrodzenie zmienne moze mieé¢ postaé premii, w szczegdlnoécei premii
rocznej, za realizacje okreSlonego zadania lub celu zarzadczego. Podstawa
okre$lenia zmiennych skladnikow wynagrodzenia jest ocena wynikow
ekonomicznych. Wynagrodzenie zmienne ma charakter uznaniowy i jest
przyznawane oraz wyplacane w terminach okres§lonych przez Rade Nadzorcza,
w drodze uchwaly. Wysoko§¢é wynagrodzenia zmiennego nie powinna
przekraczac pieciokrotnosci wynagrodzenia stalego za dany rok.

Wynagrodzenie w zakresie skladnikéw zmiennych wskazanych w pkt 5.10
powyzej dla kazdego z czlonkdéw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach
w zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze
pozycje tabeli nie zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021
nie wystepowaly $§wiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych
czlonkéw Zarzadu w zakresie skladmkéw zmiennych.

Niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom Zarzadu przystuguja przewidziane
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Spolki swiadczenia zwigzane
z zatrudnieniem w Spolce, takie jak w szczegdlnosci: (a) wynagrodzenie za okres
niezdolnoéci do pracy, (b) wynagrodzenie za czas urlopu, (¢} nagroda
jubileuszowa oraz (d) zasitek chorobowy.

Swiadczenia wskazane w pkt 5.12 powyzej odnoszg sie do wszelkich przyznanych
lub naleznych cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub w innej
formie) $wiadczen szezegdlnych, takich jak przykladowo: odprawa emerytalna,
czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji.
Podkreslenia wymaga, ze przedmictowe $wiadczenia majg zasadniczo charakter
powszechny, tzn. nie sq zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkeji
czlonka Zarzadu, ale przysluguja kazdemu pracownikowi Spéiki, stosownie do
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Z uwagi na powyisze cze$é
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takich §wiadczen (takich jak: wynagrodzenie za okres niezdolnoéci do pracy oraz
wynagrodzenie za czas urlopu) jest juz zawarta w skladnikach stalych
wynagrodzenia (przedstawionych w ponizszych tabelach w pozycji
~wynagrodzenie — skladnik staly”). Wynagrodzenie w zakresie skladnmikéw
wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.12 dla kazdego z czlonkéw Zarzadu (w
zakresie, w jakim nie s one ujete w skladnikach stalych wynagrodzenia)
przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2021 w pozycji
~wynagrodzenie — skladniki nadzwyczajne”.

5.14. Czlonkowie Zarzadu mogg mie¢ prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaplacowych (benefity) przewidzianych dla os6b zatrudnionych w Spokcee, jak
tez do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkejonujacych w Spolce
programach emerytalnych. W roku 2021, poza programem PPK, w Spélce nie
wystepowaly zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy
wezeéniejszych emerytur, czy tez umowy o $wiadczenie ustug ze strony czlonkow
Zarzadu okre$lajace éwiadczenia wyplacane w chwili rozwiazania stosunku
umownego. Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikoéw wynagrodzenia
dla kazdego z czlonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w
zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne”.

5.15. Zgodniez§ 7 ust. 6 Polityki Wynagrodzef - niezalezenie od stalego miesiecznego
wynagrodzenia (ryczattowego), wynagrodzenie stale obejmuje takze
$wiadczenia dodatkowe: ochrone ubezpieczeniowa w zwigzku z pelnieniem
funkeji w Zarzadzie, prawo do korzystania ze stuzbowego samochodu, prawo do
korzystania z programu prywatnej opieki medycznej, prawo do korzystania z
kart Multisport.

5.16. Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego
z czlonkdw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie roku 2021
w pozycji ,wynagrodzenie — korzy$ci dodatkowe”. W przypadku pana Marka
Tyminskiego omawiana pozycja skladnikéw wynagrodzenia odnosi si¢ do:
ochrony ubezpieczeniowej w zwigzku z pelnieniem funkeji w Zarzadzie oraz w
przypadku pani Moniki Rumianek omawiana pozycja skiadnikow
wynagrodzenia odnosi sie do: (a) ochrony ubezpieczeniowej w zwigzkn z
pelnieniem funkeji w Zarzadzie, (b) prawa do korzystania z programu prywatne;
opieki medycznej oraz (¢) prawa do korzystania z kart Multisport (wycenionych
na podstawie wartosci §wiadezenia).

5.17. Podkreslenia wymaga, Ze stanowiska pracy (w tym Pani Moniki Rumianek,
zatrudnionej takze na etacie) pana Marka Tyminskiego i pani Moniki Rumianek
na podstawie przepisow kodeksu pracy zostaly wyposazone w stosowny sprzet
(np. sprzet komputerowy, telefon, samochéd), ktére stuza wylacznie realizacji
obowigzkow shuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe koszty nie sg
bezposrednio zwigzane z pelnieniem funkcji w Zarzadzie, jak réwniez nie
powinny byé traktowane jako $wiadczenia na rzecz czlonkéw Zarzadu, w
szczegblnosel z uwagi na wykluczenie mozliwoéci korzystania z okre§lonych
skladnikéw majatkowych na cele prywatne.
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5.18.

5.19.

5.20.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do okreslenia innych niz wskazane powyzej

$wiadezenn dodatkowych, z uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce
Wynagrodzen.

Swiadczenia zrealizowane przez Spélke w roku 2021 na rzecz podmiotéw

powiazanych osobowo z panem Markiem Tymihskim (ktére nie pozostaja w
zwigzku z wykonywaniem obowiazkow czlonka Zarzadu), opiewaja na laczng
kwote brutto 73.800,00 zl (wynajem mieszkania).

Proporcja okreSlona w ponizszych tabelach w zakresie roku 2021 dotyczy

proporcji miedzy stalymi oraz zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany
rok obrotowy. Proporcja zostala obliczona przy uwzglednieniu nastgpnego

WZOru:

s201  Proporcja skladnikéw  stalych  wynagrodzenia =  skiadnik
ywynagrodzenie — skladnik staly” + sktadnik ,wynagrodzenie — korzysei
dodatkowe” + stala cze§é skladnika ,wynagrodzenie - skladniki
emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

5202 Proporcja skladnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik

~wynagrodzenie — skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie —
skladniki nadzwyczajne” + zmienna czeéé skladnika ,wynagrodzenie —
skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu dotyczace 2021 .

imig/ Wynagrodzenie - skladnik | Wynagrodzeni | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie Suma proporcja
nazwisko staly e - sktadnik — skladniki — skladniki — korzyéel wynagradze
czlonka zmienny nadzwyczajne emerytalne dodatkawe fi
zarzadu/
funkeja Umowa o Powolanic
pracg
do zarzqdu
Marek 200,400 3.352 203.752 100%
Tymidski o%
/ Prezes
Zarzadu
Monika 217.000 £0.000 3.300,01 8.6990,95 289.006,86 100% /
Rumianek o%
/ Czlonek
Zarzadu

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY

NADZORCZEJ W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH MOWA W

ART. 9oD UST. 3 PKT 1 USTAWY, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE

MIEDZY TYMI] SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

6.1,

Spotka nie zawiera umdw z czlonkami Rady Nadzorczej (czlonkowie Rady

Nadzorczej nie sa zatrudnieni przez Spotke w rozumieniu kodeksu pracy).
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pelnia funkcje na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powolania na okres pigcioletniej wspdlnej
kadencji. Z tytulu tego powolania przysluguje im wynagrodzenie. Walne
Zgromadzenie, w drodze uchwaly, ustala zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej oraz innych ewentualnych $wiadczen zwigzanych z
pelniona funkcja, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie uzaleznione od udziatu
w posiedzeniu Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej
powinno byé zrdinicowane, uzaleznione od funkeji pelnionej w Radzie
Nadzorezej. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorezej jest jednoskladnikowe,
platne z dohu.

Wrynagrodzenie w zakresie skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-
6.3 powyzej dla kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w
ponizszych tabelach w zakresie roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik
staly”.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga pobiera¢ od Spotki wynagrodzenia na
podstawie innych tytuléw niz pelnienie funkcji czlonka Rady Nadzorczej, o
ktérym mowa powyzej. Czlonkom Rady Nadzorczej moze by jednak przyznane
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych wyemitowanych przez
Spotke, na zasadach wynikajacych z uchwaly Walnego Zgromadzenia lub
uszczegdlowionych przez Rade Nadzorczg, o ile jest to uzasadnione interesem
Spolki, Z uwzglednieniem powyzszego zastrzezenia, czlonkowie Rady
Nadzorcze) nie otrzymuja jakichkolwiek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego
z czlonkéw Rady Nadzorezej przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie
roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze pozycje
tabeli nie zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie
wystepowaly $wiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszezegdlnych
czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przedmiotowych skladnikéw.

Polityka Wynagrodzefi nie odnosi sie wprost do mozliwosci przyznania
czlonkom Rady Nadzorczej dodatkowych $wiadezen, takich jak:

661 zwrot kosztow 1 wydatkéw poniesionych w zwigzku z pelnieniem funkeji,

662  korzystanie z wyposazenia, $rodkdéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiagzkéw, takich jak w
szczegdlnosei telefon, laptop, samochdd, ktorych koszty eksploatacji
pokrywane bedg przez Spoike,

663  korzystanie na koszt Spotki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialno$ci, zwigzanej z pelnieniem funkeji,

664  korzystanie na koszt Spotki z opieki medyczne;j.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego
z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie
roku 2021 w pozycji ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje
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tabeli nie zawieraja Zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2021 nie
wystepowaly $wiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych
czlonkéw Rady Nadzorezej w zakresie przedmiotowych skladnikéw.

6.7.  Spdlka moze zapewni¢ czlonkowi Rady Nadzorczej ochrong ubezpieczeniowa w

zwigzku z pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorcze)j.

6.8. Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen w Spdlce nie wystepowaly zadne
dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy wezeéniejszych emerytur,
czy tez umowy o $wiadczenie ustug ze strony czlonkéw Rady Nadzorczej

okreslajace $wiadezenia wyplacane w chwili rozwigzania stosunku umownego.

Proporcja okres§lona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz
zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja
zostala obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

6.9.

6o Proporgja  skladnikbw  stalych  wynagrodzenia =  skladnik
y-wynagrodzenie — skladnik staly” + skladnik ,,wynagrodzenie — korzysci
dodatkowe” + stala cze$é skiladnika ,wynagrodzenie - skladniki
emerytalne” / suma wynagrodzeii x 100%;

60z  Proporcja skladnikéw zmiennych wynagrodzenia = skladnik

~wynagrodzenie — skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie —
skladniki nadzwyczajne” + zmienna czeéé skltadnika ,wynagrodzenie —
skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%.

Wrynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2021 1.

irnief
nazwisko
czlonka rady
nadzorczej

Wynagrodzenie -
skladnik staly

Wynagrodzeni
e - skladnik
Zmienny

wynagrodzenie
- sktadniki
nadzwyczaine

wynagrodzenie
- skladniki
emerytalne

wynagrodzenie
- korzysei
dodatkowe

Suma
wynagrodze

Proporcja

Ryszard
Bartkowiak

16.000

16.000

100% - 0%

Marrcin
Garlinski

12.000

12.000

100% - 0%

Grzegorz
Leszczynski

12.000

12.000

100% - 0%

Rafal
Berlinski

12.000

12.000

100% - 0%

Krzysztof
Kaczmarczyk

6.000

6.000

100% - 0%

Adam
Niewinski

3.000

3.000

100% - 0%
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Pan Krzysztof Kaczmarczyk pelnil obowiazki czlonka Rady Nadzorczej do 6 grudnia
20217,

Pan Adam Niewifiski pelni obowiazki czlonka Rady Nadzorcezej od 6 grudnia 2021 r.

7. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CAEKOWITE WYNAGRODZENIE
JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W
JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

7.1.  Polityka Wynagrodzeri znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich
czlonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku
prawnego stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkow zwigzanych z
pelnieniem danej funkeji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad
wynagradzania oraz przyznawania innych §wiadczen czlonkom Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, majacych przyezyniaé sie do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spétki. Ponadto celami Polityki
Wynagrodzenn sg: (a) zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorezej, (b) ograniczenie konfliktu
intereséw lub ryzyka jego wystapienia w Spolce oraz (¢) motywacja do osiggania
mozliwie najlepszych wynikéw w Spélece. W zwigzku z przyjeciem Polityki
Wynagrodzefi, Spotka wyplaca wynagrodzenie czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzoreczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzefi. Powyzsze zapewnia, ze
catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzefi. Wyplata wynagrodzenia czlonkom Zarzadu 1
Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzeni przyczynia si¢
ponadto do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
(wynikow) oraz stabilnoéci Spotki.

7.2.  Wysokoéé wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szezegblnosei: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spolki, a takze
potrzeb Spétki (b) kwalifikacji i dodwiadczenia czlonka Zarzadu, w tym takze
okresu pelnienia funkcji kierowniczych w Spélee, (c) pelnionej funkeji oraz
zakresu obowigzkow, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do
wynagrodzefi os6b pelnigcych funkcje czlonkéw Zarzadu w podmiotach
dzialajacych na podobnych rynkach co Spéika, o podobnym do Spolki zakresie
dzialalnoéci. W konsekwencji powyzszego, wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
odpowiada wielkosei przedsiebiorstwa Spolki oraz rozmiarom faktycznie
prowadzonej przez Spoélke dzialalno$ci i pozostaje w rozsadnej relacji
(proporcji) do wynikdéw ekonomicznych Spotki. Natomiast wysoko$é oraz
sposob obliczania wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej moga byé
zroznicowane, w szczegdlnoéci wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej moze
byé zréinicowane, uzaleznione od funkeji pelnionej w Radzie Nadzorczej.
Powyisze zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej jest zgodne z przyjetg Polityka Wynagrodzen, a ustalenie oraz
wyplata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzefi przyczynia sie do realizacji diugoterminowych
wynikow Spotki.
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7.3.

7.4.

7.5

Ponadto, zgodnie z § 6 Polityki Wynagrodzen — przy ustalaniu i weryfikacji
wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna
uwzgledni¢ naklad pracy niezbedny do nalezytego wykonywania funkeji czlonka
Zarzadu, zakres obowigzkdéw i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem
funkgeji czlonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzefi na podobnym stanowisku
stosowany przez inne podmioty dzialajgce na rynku, w szczegélno$ei w tym
samym sektorze / branzy. W celu optymalizacji jakosci oraz wydajnosci pracy
czlonkow Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest przy zalozeniu, Zze powinno
przyczynié sie do efektywnmego i plynnego zarzadzania Spotka. W zwigzku z tym
sklada sie ono glownie z elementéw stalych, jednak moze obejmowaé takze
skladniki zmienne, jezeli jest to uzasadnione interesem Spoélki. Calkowite
wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu, w tym wynagrodzenie stale, jego zmienne
elementy oraz inne $wiadczenia przyznane czlonkom Zarzadu przez Rade
Nadzorcza, pozostaja w rozsadnej relacji do wynikéw ekonomicznych Spolki, jak
rowniez do catoksztaltu kosztow Spolki podlegajacych corocznemu przegladowi.
Pozwala to na urzeczywistnienie celéw ustanowienia Polityki Wynagrodzen, w
szczegOlnosei dzieki zastosowaniu modelu wynagradzania motywujacego do
osiggania wyznaczonych celéw biznesowych przez Zarzad Spolki.

Natomiast wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej winna
uwzgledniaé cel, jakim jest zagwarantowanie niezaleznodci czlonkéw Rady
Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkdéw. Wynagrodzenie czlonkéw Rady
Nadzorczej nie powinno stanowié istotnej pozycji kosztéw dzialalno$ei Spélkki
ani tez nie powinno wpltywaé¢ w znaczgcy sposdb na wynik finansowy Spotki. W
celu zapewnienia odpowiedniej jakoéci i zaangaZzowania w prace czlonkow Rady
Nadzorezej ich wynagrodzenie ustala sie jako wynagrodzenie stale, a ponadto
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
dziatalnoéci Spolki. Realizacja powyzszych wytyceznych zapewnia, ze calkowite
wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyplata wynagrodzenia czlonkom
Zarzagdu i Rady Nadzorcze] wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych wynikdéw Spotki. Pozwala to na
urzeczywistnienie celdow ustanowienia Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnoei
zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen czlonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spolki oraz zasad ich ksztattowania w Spolce.

Opisana powyze] struktura przyznawania i wyplaty wynagrodzeh ma
bezpoérednie przelozenie na motywacje czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dlugookresowego
stabilnego wzrostu wartoéci i wynikéw Spéiki. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadaja warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na
utrzymanie 0s6b o podstawowym znaczeniu dla Spolki, ktérzy dysponuja
kryteriami niezbednymi do prawidlowego zarzadzania oraz nadzorowania
Spotki. W przypadku wynagrodzefi czlonkéw Rady Nadzorezej podkreslié
nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerenno$¢ procesu kontroli, tj.
niezaleznoé¢ od sytuacji finansowej Spélki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spélki). Jednoczeénie
odpowiednia kontrola i nadzor na dzialalnoscia Spodiki, realizowana przez
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czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilnoé¢ Spélki, co
przekiada sie na realizacje diugoterminowych celéw (wynikow) Spotki.

8. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

8.1.

8.0,

8.3.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysoko$ci wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza powinna uwzgledni¢ naklad pracy niezbedny do nalezytego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci
zwigzanej z wykonywaniem funkeji czlonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen
na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty dzialajace na rynku,
w szezegblnodci w tym samym sektorze / branzy. W celu optymalizacji jako$el
oraz wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest przy
zaloZeniu, Ze powinno przyczynié sie do efektywnego i plynnego zarzadzania
Spotka. W zwigzku z tym sklada sie ono gléwnie z elementéw stalych, jednak
moze obejmowaé takze skladniki zmienne, jezeli jest to uzasadnione interesem
Spotki.

Rada Nadzorcza, ustalajac wysoko§é i zasady przyznawania wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu, powinna realizowaé zalozenie, zgodnie z ktérym opis
skladnikéw wynagrodzenia stalego i zmiennego oraz §wiadczen niepienieznych,
ktore mogg zostaé przyznane czlonkom Zarzadu powinien okre§la¢ sktadniki
wynagrodzenia w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji finansowe;
Spotki. Opis moze przewidywaé, ze §wiadczenia przyznane czlonkowi Zarzadu w
ramach wynagrodzenia zmiennego maja charakter pieniezny lub niepienigzny.
Ponadto w zakresie ustalenia kryteriow wynikéw, Rada Nadzorcza powinna
stosowaé jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria — zar6wno w zakresie
wynikéw finansowych, jak i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego (elementéw zmiennych wynagrodzenia); za kryteria
takie uznaje sie w szczegdlnosci realizacje celéw zarzadezych. Kryteria powinny
byé ustalone w sposGb zapewniajacy réwnowazenie zachgt osiagania
indywidulanych wynikéw przez czlonkdéw Zarzadu z realizacja celow
zarzadczych oraz realizacjq strategii Spotki lub Grupy Kapitalowej C1 Games, ze
szezegblnym uwzglednieniem interesu Spoétki lub Grupy Kapitatowej CI Games.
Weryfikacja spelnienia kryteriéw o charakterze finansowym opiera si¢ na
danych zawartych w sprawozdaniach finansowych. Weryfikacja spelnienia
kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajacych spelnienie standardéw i obiektywnych miernikéw realizacji
okreslonego zadania, pozwalajacych na ocene efektywno$ci podejmowanych
przez czlonka Zarzadu dzialan w zakresie spelnienia takich kryteriow.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
dziatalnoéci Spétki. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja jakichkolwiek
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia (chyba ze czlonkom Rady Nadzorczej
zostanie przyznane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Spétke, na zasadach wynikajacych z uchwaly Walnego
Zgromadzenia lub uszczegélowionych przez Rade Nadzorcza, o ile jest to
uzasadnione interesem Spolki).
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8.4.

W zwigzku z tym, Ze w roku obrotowym 2021 nie wystepowaly $wiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegblnych czlonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorcze] w zakresie skladnikéw zmiennych, jak réwniez nie doszlo do
realizacji $wiadezen w ramach programu motywacyjnego, Sprawozdanie nie
zawiera innych (w tym uzupelniajacych) informacji na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

9. INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW SPOEKI NIEBEDACYCH CZEONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH
LAT OBROTOWYCH, W UJECIU LACZNYM, W SPOSOB
UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i placy
pracownikow Spoiki, innych niz czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady
Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy
pracownikéw i wspdlpracownikéw Spotki innych niz czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorcze]j przez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej uzasadnione sa zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z
pelnieniem przez te osoby funkeji w Spodlce. W szczegélnosci Polityka
Wynagrodzen zapewnia, 2ze wysoko$§¢ wynagrodzenia ustalana jest z
uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z pelnieniem danej funkeji w
Spolce oraz skutkéw dla Spélki lub danej osoby objetej Polityka, ktére moga
wynikaé z materializacji tego ryzyka.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikdw Spolki oraz éredniego wynagrodzenia pracownikow
Spolki niebedacych czlonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lgeznym, w sposéb
umozliwiajgcy poréwnanie, tj.:

921 lgczne wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w
latach obrotowych 2016-2021;

922 wynik Spéiki (wynik netto Spélki) - w latach obrotowych 2016-2021;

923  §rednie wynagrodzenie pracownikéw Spoétki niebedacych czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2016-2021,

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spolki stanowi sume wynagrodzenia
wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12
miesigcy) podzielonego przez érednie zatrudnienie (§rednia liczba etatow) w
danym roku.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczgce
lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, moga byé podane na podstawie szacunkow
lub pominiete.
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Rok
abrotowy

Imie¢ fnazwisko

2016

2017

2018

2014

2020

2021

Marek
Tymifiski

1.002.000

1.002.000

1.002.000

1.034.062

737.082,5

203.752

Monika
Rumianek

25.000

60.000

193.144,97

274.654

289.006,86

Adam
Pieniacki

72.000

33.000

Maciej
Nowaotny

187.000

374.000

Ryszard
Bartkowiak

8.000

8.000

8.000

20.000

16.000

Marcin
Garlinski

0.000

15.000

12.000

Grzeporz
Leszezyihiski

18.000

21.000

21.000

6.000

15.000

12,000

Rafal Berlifiski

12.000

12.000

Krzysztof
Kaczmarczyk

6.000

6.000

Adam

Niewidski

3.000

Tomasz
Litwiniuk

18.000

15.000

15.000

6.000

3.006

Norbert
Biedrzyeki

15.000

21.000

21.000

6.000

4.000

Mariusz
Sawoniewski

18.000

15.000

15.000

Dasza
Gadomska

20.000

16.000

Suma
wynagrodzei
czlonkow
Zarzadu i Rady
Nadzorczej

1.163.000

1.343.000

1.516.000

1.254.206,97

1.091.736,5

553.758,86

Wrynik netto
Spotki (w tys.
)

(14.390)

6.477

121.508}

2,007

6.070

33.320
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srednie 69.437 71.581 82.027 107.503 120.537 143.980
wynagrodzenie

10.

Uwagi:

Pan Adam Pieniacki pelnil obowiazki czlonka Zarzadu do 2017r.

Pani Monika Rumianek petni obowiazki czlonka Zarzadu od 2017 1.

Pan Maciej Nowotny pelnil obowiazki czlonka Zarzadu w okresie 2017-2018 1.
Pan Rafal Berlinski pelni obowigzki czlonka Rady Nadzorczej od 2020 1.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk pelnil obowiagzki czlonka Rady Nadzorezej od 2020 r. do 6
grudnia 2021,

Pan Marcin Garlinski pelni obowigzki czlonka Rady Nadzorczej od 2018 r.

Pan Mariusz Sawoniewski pelnit obowigzki czlonka Rady Nadzorczej do 2018 1.
Pani Dasza Gadomska pelnila obowigzki czlonka Rady Nadzorezej do 2017 1.
Pan Ryszard Bartkowiak pelni obowiazki cztonka Rady Nadzorczej od 2017 .
Pan Tomasz Litwiniuk pelnil obowiazki czlonka Rady Nadzorczej do 2020 1.
Pan Norbert Biedrzycki pelnil obowigzki cztonka Rady Nadzorczej do 2020 1.

Pan Adam Niewinski pelni obowiazki czlonka Rady Nadzorczej od 6 grudnia 2021 1.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO
TEJ SAMEJ GRUPY KAPITAELOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA
29 WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI

W roku 2021, nastepujgcy Czlonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uzyskali od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej co Spélka w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2105, 2106),
wynagrodzenia o ktérych mowa w art. gog ust. 2 pkt, 5 Ustawy:

10.1. Pani Monika Rumianek — wynagrodzenia w lacznej wysokosci: 1.200 zl,

10.2, Pan Marek Tyminski — wynagrodzenia w lgcznej wysokosci: 250.000,08 euro,
(rownowartosé w zlotych — 1.149.850,37 zb),

10.3. Pan Marcin Garlinski — wynagrodzenia w lacznej wysokosci: 1.200 zl,

10.4. Pan Rafal Berlifiski — wynagrodzenia w ljcznej wysokoScei: 400 zi.
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11.

12.

LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z
TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE I DATE WYKONANIA ORAZ ICH
ZMIANY

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 12 Polityki Wynagrodzen — Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie wprowadzenia w Spolce
programu motywacyjnego skierowanego (takze) do czlonkéw Zarzadu. Program
taki moze polegaé na przyznaniu jego uczestnikom mozliwosci nabycia (objgcia)
instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spolke, w okresie i na
zasadach wskazanych w uchwalach Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Program motywacyjny tego rodzaju powinien jednak przyczyniaé
sie urzeczywistnienia celéw Polityki Wynagrodzer.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 5 Polityki Wynagrodzen — Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie moga pobieraé od Spdlki wynagrodzenia na podstawie innych
tytuléw niz pelnienie funkeji czlonka Rady Nadzorczej. Czlonkom Rady
Nadzorczej moze by¢ jednak przyznane wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych wyemitowanych przez Spolke, na zasadach wynikajacych z
uchwaly Walnego Zgromadzenia lub uszczegélowionych przez Rade¢ Nadzorcza,
o ile jest to uzasadnione interesem Spotki.

W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano czlonkom Rady Nadzorczej
zadnych instrumentéw finansowych.

W roku 2021, uchwaly Zwyezajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/1/2021 w
sprawie ustanowienia programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych
pracownikow 1 wspdlpracownikéw Grupy Kapitalowej CI Games, w tym
Czlonkéw Zarzagdu CI Games S.A., wprowadzono w Spoélce program
motywacyjny, na podstawie ktérego zachodzi mozliwoé¢ przyznana lub
zaoferowania instrumentéw finansowych czlonkom Zarzadu.

Uchwala nr 2021/12/09/2 z dnia g grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza ustalila, Ze
czlonkowie Zarzadu CI Games S.A. s3 uprawnieniu do uczestniczenia w
Programie Motywacyjnym i do nieodplatnego objecia warrantow
subskrypeyjnych serii C (Pani Monika Rumianek w licznie 200.000 warrantow
subskrypcyjnych serii C, Pan Marek Tymifiski w licznie 1.775.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii C).

INFORMAGCJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA
ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

12.1.

12.2.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 10 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje
sie okresdw odroczenia wyplaty oraz mozliwoéci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Z uwagi na powyzsze, jak rébwniez w zwiagzku z brakiem przyznania zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia, w roku 2021 nie korzystano z mozliwo$ci Zadania
zwrotu zmiennych skladnikdw wynagrodzenia okreslonych w Polityce
Wynagrodzen.
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13. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA
RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZEONKOW ZARZADU 1 RADY
NADZORCZEJ

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 9og ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sklad wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o wartosei takich $wiadezenl. Za
osobe najblizsza uznaje sie malzonka, wstepnego, zstepnego, rodzefstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajaca w
stosunku przysposobienia oraz jej malzonka, a takze osobe pozostajaca we
wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie: (i) podstawy przyznania
takich $wiadczen oraz (it) danych osobowych oséb, na rzecz ktoérych je
wyplacono.

W roku 2021 Spéika nie przyznala éwiadczen pienieznych lub niepienieznych, z
ktérych korzystaé moglyby osoby najblizsze czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

14. KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN

14.1.

14.2.

14.3.

Wizystkie jednostki organizacyjne oraz oscby realizujgce Polityke Wynagrodzen
badaja na biezgco mozliwo$é zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych z
Polityka Wynagrodzen. W przypadku uznania przez ktéregokolwiek czlonka
Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorezej prawdopodobiefistwa zaistnienia
konfliktu interesow dotyczgcego tego czlonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorezej, w zakresie kwestii uregulowanych w Polityce, ma on obowigzek
zglosié te okolicznodé Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. W przypadku
uznania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ze zachodzi konflikt
intereséw w zakresie kwestii uregulowanych w Polityce, ma on obowigzek
zglosi¢ te okolicznod¢ Radzie Nadzorczej. W przypadku otrzymania
zawiadomienia, o ktérym mowa, Zarzad inicjuje procedure majaca na celu
zmiane Polityki Wynagrodzen, aby wyeliminowaé lub uniemozliwi¢ powstanie
rozpoznanego konfliktu intereséw w przyszlodci.

W roku 2021 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
otrzymali informacji o mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow lub o
wystgpieniu konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnodci nadzorczych, przeprowadzila analize
ryzyka potencjalnego konfliktu intereséw. W zwiazku z brakiem wykrycia ryzyka
zaistnienia konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowala zadnych
dzialan w powyzszym zakresie, w tym dzialan zmierzajacych od rozwigzania tego
konfliktu.
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15.

16.

UWZGLEDNIENIE UCHWALY LUB DYSKUSJI ODNOSZACYCH SIE DO
POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

15.1.

15.2,

Zgodnie z art. 9og ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwale
opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w
art. 9og ust. 7 Ustawy, zamiast powziecia uchwaly, walne zgromadzenie moze
przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach powinno zawieraé wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim
uwzgledniona uchwala, o ktérej mowa w art. gog ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o
ktorej] mowa w art. gog ust. 7 Ustawy, odnoszace si¢ do poprzedmego
sprawozdania o wynagrodzeniach.

W sprawozdaniu uwzgledniono uchwale, o ktérej] mowa w art. 9og ust. 6
Ustawy, to jest uchwale Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca 2021 roku w
sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania Rady Nadzorczej CI
Games S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorezej CI Games
S.A. za lata obrotowe 2019-2020. Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu i
zapoznaniu si¢ z tre§eia raportu bieglego rewidenta, bez zastrzezen, pozytywnie
zaopiniowalo przyjete przez Rade Nadzorcza Spotki sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spolki za lata obrotowe 2019—2020, ktdre to sprawozdanie bylo pierwszym
sporzadzonym przez Spolke sprawozdaniem o wynagrodzeniach (Spoétka nie
byla zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach za
poprzednie okresy).

IDENTYFIKACJA KONIECZNOSCI WPROWADZENIA ZMIAN DO
POLITYKI WYNAGRODZEN

16.1,

16.2.

16.3.

16.4.

Za przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen odpowiada
Zarzad.

Rada Nadzorcza sprawuje biezgey nadzor na Polityka Wynagrodzen. Dokonuje
jej przegladu co najmniej raz w roku, badajac wysokosé i strukture wynagrodzen
a takze dzialanie Polityki Wynagrodzei w kontekscie jej celow.

Realizacja Polityki Wynagrodzen podlega przegladowi Zarzadu co najmniej raz
w roku. Na podstawie informacji przekazanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu coroczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach,

W ramach przygotowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spétka
identyfikuje, czy istnieje koniecznoéé wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen (jej zmiany)
podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata. W przypadku, w ktérym Walne
Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do uszcezegdlowienia elementow
Polityki Wynagrodzei na podstawie przepiséw Ustawy, zmiany tych elementéw
dokonuje Rada Nadzoreza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementow jest
zastrzezona do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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16.6. Spoétka nie zidentyfikowala koniecznodci wprowadzenia istotnych zmian do
Polityki Wynagrodzen.

17. WNIOSKI

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg analiza wynagrodzen i wszystkich Swiadczen
otrzymywanych przez poszczegélnych czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
2021 pod katem zgodnosci z Politykag Wynagrodzen prowadzi do wniosku, Ze:

17.1.  Wynagrodzenie wyplacane czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
(niezaleznie od jego formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen 1 spelnia
wszelkie wymogi przewidziane prawem.

17.2. Polityka Wynagrodzeh przyczynia sie do realizacji zalozonych celow, tj.: (a)
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki, (b) zapewnienia spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, (c) ograniczenia konfliktu interesow lub
ryzyka jego wystgpienia w Spodlce oraz (d) motywacji do osiggania mozliwie
najlepszych wynikéw w Spolce.

17.3. Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji celéw okres§lonych powyzej dzieki:
zastosowaniu  modelu  wynagradzania motywujacego do  osiggania
wyznaczonych celdow biznesowych przez Zarzad Spolki, jak rowniez zapewnieniu
transparentnosci kosztow wynagrodzeni czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorezej
Spolki oraz zasad ich ksztaltowania w Spolce.

17.4. Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkejonujace
narzedzie do zarzgdzania wynagrodzeniami czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

17.5. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkejonowanie Polityki Wynagrodzen i
zgodno§¢ wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z Polityka

Wynagrodzen.
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