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Drodzy Akcjonariusze,

rok 2017 byt dla nas wyjgtkowy. Przeprowadzilismy globalng premiere gry ,Sniper Ghost Warrior 3" -
najwiekszej produkcji w historii naszej Spdtki pod wzgledem wysokosci budzetu i gtéwnie dzieki nigj
osiggnelismy ponad 100 min zt przychodéw ze sprzedazy w 2017 roku. Jednak premiera tej gry nie
spetnita naszych oczekiwan. W potowie ubiegtego roku podjeliémy trudng i odwazng decyzje o zmianie
naszej strategii. Chcemy, aby dziatalnoéé¢ ClI Games opierata sie na budowie mocnego portfolio
jakosciowych gier z jednoczesnym odejsciem od inwestowania w gry z segmentu AAA. Dotychczas,
w ramach nowoprzyjetej strategii przeprowadzilismy miedzy innymi nastepujqce dziatania:

= powiekszylismy zespdt odpowiedzialny za wydawanie gier o bardzo doswiadczone osoby
w obszarze komunikacji/PR, sprzedazy, relacji z zewnetrznymi producentami gier oraz nadzoru
nad produkcjg gier wydawanych przez Spétke;

» wykonalismy juz istotny postep w procesie selekcji partneréw; jeden z nich bedzie pracowa¢ nad
kolejng odstong bardzo waznej dla Spétki gry ,Lords of the Fallen™;

* znaczqco zmniejszyliSmy nasze wewnetrzne studio produkcyjne pod wzgledem ilosci
tworzqcych je oséb (obecnie tworzy je okoto 30 najbardziej sprawdzonych deweloperdw),
dopasowujgc w petni ksztatt zespotu do projektu, nad ktérym studio aktualnie pracuje;
kontynuujemy jednoczesnie wspdtprace z zewnetrznymi podwykonawcami;

» pozyskalismy finansowanie w wysokosci 35 min zt w ramach kredytu udzielonego nam
przez mBank S.A;

= zmienilismy sktad Zarzqgdu Cl Games S.A., powotujgc na Cztonka Zarzqdu Macieja Nowotnego
odpowiedzialnego za finanse Grupy.

Gteboko wierze, ze dzieki konsekwentnej realizacji nowej strategii mamy duze szanse, aby w najblizszych
latach rozwingé Cl Games do skali, ktérej nigdy wczesniej nie udato nam sie osiqgngé. Tym bardziej,
ze globalny rynek gier wideo rozwija sie bardzo dynamicznie, a Spétka ma kompetencje zaréwno
w dziatalnosci wydawniczej jak i produkcyjnej. Jestem przekonany, ze nasza wiedza i doswiadczenie oraz
determinacja w dgzeniu do celu przetozq sie na istotny wzrost wartosci Spotki.

Chciatbym bardzo podziekowac catemu zespotowi Cl Games za wytrwatosé i zaangazowanie nawet
w trudniejszych momentach. Bardzo szanuje naszych Akcjonariuszy i wiem, ze ubiegty rok nie byt dla Was
fatwy — sam przeciez jestem akcjonariuszem. Dziekuje Wam i obiecuje, ze dotozymy wszelkich sif,
aby Cl Games odniosta duzy rynkowy sukces a za nim kolejne.

Marek Tyminski
Prezes Zarzqgdu
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Oswiadczenie Zarzqdu Cl Games S.A.

Na podstawie rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 ze zm.)
w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzgd Cl Games S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowq oraz finansowqg Grupy kapitatowej ClI Games oraz jej wynik finansowy a takze,
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy kapitatowej Cl Games, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd ClI Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy, zostat wybrany zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci przeprowadzajqcy
to badanie spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Zarzqd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Maciej Nowotny

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Monika Rumianek

Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 27 marca 2018 r.
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1 Charakterystyka dziatalnosci i zasobdw Grupy
Kapitatowej

1.1 Profil dziatalnosci i zasobdw Grupy Kapitatowej Cl Games

Grupa Kapitatowa Cl Games (dalej: ,,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Cl Games”) od ponad 20 lat
prowadzi dziatalnosé produkeyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Spétka dominujgca
Cl Games S.A. (dalej: ,Cl Games S.A.”, ,Emitent”, ,Spétka”, ,Spdtka dominujgca”, ,,Jednostka dominujgca”)
jest pierwszq spétkq tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgcg status spétki publicznej oraz
pierwszq z regionu, ktéra stafa sie swiatowym graczem i odniosta sukces rynkowy oraz finansowy.

Jako niezalezny deweloper i wydawca Cl Games moze rozwijac¢ projekty i wydawaé gry zgodnie
z wiasng wizjg i najlepszg strategig dla konkretnego produktu. Grupa Kapitatowa obejmuje przede
wszystkim Spétke dominujgcg z siedzibg w Warszawie oraz kluczowq spétke zalezng — Cl Games USA
Inc. z siedzibg w Nowym Jorku. Cl Games S.A. koncentruje sie na dziatalnosci wydawniczej oraz
produkcyjnej, zas Cl Games USA Inc. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczq na rynkach Ameryki Pétnocnej
i Potudniowe;j.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, Grupa Cl Games opiera model
biznesowy na wiedzy i wspdtpracy ze starannie wybranymi Partnerami. Strategia Grupy zapewnia
optymalng efektywnosé oraz statq kontrole nad sygnowanymi przez Grupe tytutami.

Grupa posiada kompetencje we wszystkich obszarach biznesowych rynku gier wideo. W ramach
prowadzonej dziatalnosci na rynku gier wideo Grupa Kapitatowa lub poszczegdlne spétki wehodzgce w jej
sktad wystepuijq jako:

A. Producent posiadajgcy wiasne studio produkcyjne, w ktdrym tworzy nowe tytuty we wsparciu
z Partnerami zewnetrznymi. Studio deweloperskie ClI Games w Warszawie specjalizuje
sie w produkcji gier wideo z gatunku FPS;

B. Wydawca wiasnych gier oraz licencjonowanych tytutéw, dla ktérych kreuje strategie
marketingowq i wprowadza do sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Cl Games
jako jeden z nielicznych podmiotéw w Polsce zawarta umowy na produkcje oraz samodzielne
wydawanie gier z wiascicielami najpopularniejszych konsol, tj. z Sony oraz z Microsoft. Spétka
tworzy gry na wszystkie kluczowe platformy PlayStation, Xbox oraz komputery PC.

C. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji
cyfrowej. W Grupie znajduje sie spdtka zalezna dedykowana do obstugi bezposredniej sprzedazy
m.in. na rynku amerykarnskim.

Dzieki komplementarnemu potgczeniu trzech powyzszych obszaréw aktywnosci Grupa moze efektywnie
kontrolowac proces produkgcji i dystrybucji tworzonych przez siebie gier oraz licencjonowanych tytutéw
innych producentow.

Grupa tworzy wysokiej jakosci, innowacyjne produkty w oparciu o wiasne lub zewnetrzne IP.
Do kluczowych marek Grupy Cl Games nalezq ,Lords of the Fallen” (dalej takze ,LotF") oraz ,Sniper Ghost
Warrior” (dalej takze ,SGW"). Od czasu wydania, LotF trafito juz do ponad 9 min graczy na catym swiecie,
zas tytuty serii SGW rozeszty sie dotychczas w tqcznej liczbie znaczgco powyzej 7 min sprzedanych kopii.
W ubiegtym roku ponad 97 % przychoddw Grupy pochodzito z eksportu.
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Mapa 1. Dystrybucja gier studia Cl Games

-

Il DVYSTRYBUCJA CYFROWA | DYSTRYBUCJA FIZYCZNA DYSTRYBUCJA CYFROWA

Sprzedaz gier przez Grupe Cl Games realizowana jest w trzech gtéwnych modelach biznesowych:
sprzedaz nosnikéw fizycznych produktéw do wybranych partneréw dystrybucyjnych, sprzedaz kodéw
cyfrowych uprawniajgcych do instalacji gry oraz sprzedaz praw do dystrybucji gry na okreslonym
terytorium (w wersji pudetkowej lub cyfrowej).

Aby zmaksymalizowaé skutecznos¢ sprzedazy i potencjat marketingowy, Cl Games wspotpracuje
z miedzynarodowymi dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych,
ktérzy odpowiedzialni sq réwniez za wykonywanie planéw promocyjnych i marketingowych.

Gry Grupy Cl Games sg dostepne w najwiekszych kanatach globalnej dystrybucji cyfrowej - Steam,
PlayStation Store, Xbox Games Store oraz App Store, Google Store. W przypadku gier w wersji cyfrowej
na PC dziafalnosé¢ Grupy rozszerzona jest o bezposredniq wspdtprace z najwiekszymi platformami
internetowymi, docierajgc do szerokiej gamy graczy na catym swiecie oraz umozliwiajgc zakup gier
w lokalnych walutach.

2 Playstation. & steam ';‘ XBOX
b Google play " App Store
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1.2 Produkty Grupy Kapitatowej Cl Games
Grupa Kapitatowa od 2002 r. wydata ponad 100 tytutdw i jest wiascicielem rozpoznawalnych na catym
Swiecie marek, m.in. serii ,Sniper Ghost Warrior” oraz ,Lords of the Fallen”.

SNIPER: GHOST WARRIOR 2

SNIPER: GHOST WARRIOR ENEMY FRONT
LORDS OF THE FALLEN

Sniper Ghost Warrior to jedna
z najbardziej rozpoznawalnych polskich
marek wsréd gier typu shooter na catym
$wiecie. Marka zadebiutowata na rynku
w 2010 r. Motywem przewodnim
wszystkich tytutdw z cyklu SGW jest
stworzenie graczom mozliwosci wcielenia
sie w strzelca wyborowego, infiltrujgcego
terytoria wroga.

Seria Sniper Ghost Warrior

Gatunek: Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)

Platformy: PC, PS, Xbox

7 min sprzedanych egzemplarzy




SNIPER  SNIPERZ)  SNIPER3

GHOST WARRIOR GHOST WARRIOR

Sniper Ghost Warrior Sniper Ghost Warrior 2 Sniper Ghost Warrior 3
Gatunek: Pierwszoosobowa Gatunek: Pierwszoosobowa Gatunek: Pierwszoosobowa
strzelanka (FPS) strzelanka (FPS) strzelanka (FPS)
Premiera: czerwiec 2010 Premiera: marzec 2013 Premiera: kwiecien 2017
Platformy: PC, PS3, Xbox 360 Platformy: PC, PS3, Xbox 360 Platformy: PC, PS4, Xbox One
4 min sprzedanych egzemplarzy 2 min sprzedanych egzemplarzy Ponad 1 min sprzedanych egzemplarzy

W 2014 r. CI Games wprowadzita na rynek
gre ,Lords of the Fallen”, ktéra zostata
wydana na PS4, Xbox One i PC. LoTF
charakteryzujg sie weciggajgcg mechanikg
rozgrywki, zawansowanym systemem walki
oraz roznorodnoscig broni, co pozwala
na ksztattowanie indywidualnego stylu walki.
Catosc osadzona jest w swiecie fantasy.

Gra trafita do ponad 9 min graczy.

Lords of the Falleﬁ

Gatunek: Fabularna gra akcji (RPG)
Premiera: pazdziernik 2014

Platformy: PC, PS4, Xbox One .
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1.3 Opis produktéw, ustug, rynkdw zbytu, dostawcéw i odbiorcow

Grupa Kapitatowa Cl Games prowadzi dziatalnos¢ produkeyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier
wideo. Grupa ktadzie nacisk na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nognikéw
z programami komputerowymi, jednak w niektérych przypadkach prowadzi sprzedaz licencji na
dystrybucje programu na okreslonym obszarze i w okreslonym czasie.

Struktura przychoddw ze sprzedazy osiqgnietej przez Grupe w latach 2016 — 2017 ze wzgledu na rodzaj
oferowanego produktu w ujeciu wartosciowym ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura przychoddéw ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym (dane w tys. zt)

Przychody 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017/2016
Produkty wiasne 10581 68% 841 35% 839%
Licencje 815 1% 3319 13% 24%
Sprzedat online (cyfrowa) 31476 31% 11076 46% 284%
Pozostata sprzedai 151 0% 1425 5% 11%
Razem 103 029 100% 24231 100% 425%

W 2017 r. odnotowano istotng dynamike wzrostu sprzedazy w segmencie sprzedazy pudetkowej, co jest
wynikiem premiery gry Sniper Ghost Warrior 3 w 2017 r. Sprzedaz w formie cyfrowej rowniez ulegta
zwiekszeniu (tj. jako upload gry ze strony dystrybutora) i jest dla Grupy najbardziej rentownym kanatem
sprzedazy, gdyz nie wymaga naktadow finansowych na fizyczng produkcje nosnikow.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy (w ujeciu ilosciowym)

Przychody 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017/2016
Produkty wiasne 810 240 49% 444 490 21% 196%
Licencje 26 500 1% 412 500 20% 6%
Sprzedat online (cyfrowa) 869 407 49% 1229 800 59% N%
Pozostata sprzedai 30712 0% 622 0% 494%
Razem 1769 219 100% 2087 212 100% 85%

W roku 2017 udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych przychodach Grupy umocnit sie i wynidst 97 %.
Grupa sprzedaje swoje tytuty obecnie na pieciu kontynentach (ponad 160 panstw). Produkty Grupy
Cl Games sq dostepne we wszystkich krajach swiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybugji.
Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy sqg Stany Zjednoczone Ameryki.

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy Grupy Cl Games w latach 2016 — 2017 (dane w tys. z1)

Sprzedai 2017 2016
Lagranica 99953 23133
Udziat 97% 95%
Kraj 3076 1097

Udziat 3% 5%
Razem 103 029 24 230

Z kolei w ujeciu iloSciowym udziat eksportu wynidst 91 % i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do 2016 r.
0 3 punkty procentowe.

12
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Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy Grupy ClI Games w latach 2016-2017 (w ujeciu
ilosciowym)

Sprzedai 2017 2016
Tagranica 1607 984 1967410
Udziat 91% 94%
Kraj 161235 120 002
Udziat 9% 5%
Razem 1769 219 2087 412

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy Grupy w roku 2017 przekroczyt 5 % sq: Valve Corporation, Sony
Interactive Entertainment, Microsoft, Game Stop, Koch Media. Pozostali kontrahenci nie przekroczyli
wyznaczonego poziomu istotnosci.

Ponizsze zestawienie zawiera liste dostawcow, ktérych udziat w zakupach Grupy w 2017 r. przekroczyt
10%: Microsoft Ireland Operations Ltd, Sony DADC USA, Sony DADC Austria.

Pozostali dostawcy nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

1.4 Opis rynku, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa

Branza gier wideo w ciggu kilku ostatnich lat z niszowej rozrywki przeksztaicita sie w preznie
rozwijajgcy sie sektor w przemysle miedzynarodowym, notujgcy znaczqco szybszy wzrost
w poréwnaniu do globalnej gospodarki.

Szacunki wskazujg na spotecznosé 2 mld graczy na catym Swiecie, korzystajgcych z gier wideo. W 2017 r.
wartos¢ globalnego rynku gier wyniosta 116 mid USD i byta o 10,7% wyzsza niz w 2016 r. Analitycy
miedzynarodowej firmy badawczej Newzoo prognozujq srednioroczne tempo wzrostu catej branzy gier
do 2020 r. na poziomie 8,2%, z szacowanqg wartosciq 143,5 mld USD na koniec 2020 .

Wykres 1. Globalna wartos¢ rynku gier (mld USD)

mid S

134,5 1435

140 4 125.4
104.8

2016 2017 2018 2019 2020
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Wykres 2. Wartos¢ rynku gier w 2017 roku

GRY PC PRZEGLADARKOWE GRY PC INSTALOWANE
9.2 mid$ 271 mid$
GRY NA TABLETY
11.4 mid$ 2017 tACINIE
116.0 mid $ .
GRY NA SMARTFONY ) 9%
39.1 mid § 349% . GRY NA KONSOLE

33.3 mid $

Wedtug raportu firmy Newzoo najwiekszy udziat w globalnym rynku gier stanowi segment gier mobilnych -
44% (gry na smartfony i tablety), potem kolejno: gry na konsole - 29% i gry na komputery osobiste - 27% .

W ciqgu najblizszych kilku lat zaktadany jest znaczqcy wzrost cyfrowej dystrybucji gier (zaréwno na PC jak
i na konsole). Wedtug danych z raportu PwC Global entertainment and media outlook 2017-2021 obecnie
trwa proces migracji konsumentéw w kierunku cyfrowej dystrybudji, ktéra w 2021 r. bedzie na poziomie 23%
dochoddw.

Analizujgc strukture przychoddéw po regionach, mozna zaobserwowad, ze najwiekszy udziat stanowi rejon
Azji i Pacyfiku, tj. okoto 50% globalnego rynku gier, nastepnie Ameryka Pétnocna - 23%. Podobny udziat,
na poziomie 23% w globalnym rynku gier, ma region ztozony z Europy, Afryki i Bliskiego Wschodu.
Ameryka Potudniowa i tacinska stanowi 4% udziatu w globalnym rynku gier.

Mapa 2. Rynek gier wideo w 2017 roku

- <
o L4 »
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17 Global Games Market, Newzoo: httpsi/fnewzoo.com/resources/
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Wykres 3. Najwieksze rynki gier wideo na swiecie w 2017 roku (w mid USD)
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Dwa najwieksze lokalne rynki gier wideo w 2017 r. stanowig Chiny i Stany Zjednoczone o wartosci
odpowiednio: 32,5 mld USD i 25,4 mid USD. Wymaga podkreslenia, ze w przypadku rynku chiiskiego
znaczqco wiekszy udziat w przychodach stanowi segment free to play w tym gier mobilnych. Na kolejnych
miejscach znajdujg sie Japonia — 14,0 mld USD, Niemcy — 4,4 mld USD i Wielka Brytania — 4,2 mid USD.

1.5 Kluczowe wydarzenia w Grupie w 2017 roku oraz do daty

publikacji sprawozdania

Obszar produkcji gier

Najwazniejszym wydarzeniem dla Grupy w 2017 r. byta premiera gry ,Sniper Ghost Warrior 3"
(dalej takze ,SGW3"), ktéra miata miejsce 25 kwietnia. Gra zostata wydana na wszystkich
najwazniejszych rynkach na catym sSwiecie, zaréwno w wersji cyfrowej jak i pudetkowej,
na konsole Xbox One, PlayStation4 oraz komputery PC.

Pierwsze pdtrocze 2017 r. byto okresem kampanii marketingowej i PR-owej poprzedzajgcej premiere
SGW3. Kampania obejmowata wszystkie kluczowe dla tego typu produktu narzedzia
i placementy, stanowiqce istotne media elektroniczne oraz tradycyjne: TV, radio, prase, kina, reklame
outdoorowgq, reklame w punktach sprzedazy (POS) oraz liczne wydarzenia (eventy) PR-owe.

Spétka zorganizowata liczne pokazy zamkniete SGW3 dla kluczowych mediéw i influenceréw
m.in. w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Australii.
W czasie kampanii promocyjnej SGW3. Spétka byta obecna na wszystkich kluczowych eventach

branzowych, takich jak targi E3 w Los Angeles, Gamescom w Kolonii, PlayStation Experience
oraz TwitchCon.

Cl Games wydato po premierze SGW3 szereg aktualizacji zawierajgcych kluczowe
udoskonalenia: czasy tadowania map, poprawa optymalizacji, zmiany graficzne
i animacyjne oraz naprawa save systemow, co przetozyto sie na poprawe ocen i opinii graczy
na temat SGW3.
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*  We wrzesniu 2017 r. studio produkcyjne Cl Games wydato dodatek do SGW3 - ,The Sabotage”
- dostepny za darmo na wszystkich platformach (Xbox, PlayStation, komputery PC) dla
nabywcéw SGW3 zakupionej w ramach Season Pass Edition.

= W pierwszym kwartale 2018 r. sprzedaz gry ,Sniper Ghost Warrior 3" przekroczyta poziom
1 miliona egzemplarzy (z czego znaczqca wiekszosc¢ trafita do rgk graczy). Liczba ta obejmuje
zaréwno fizyczne nosniki, jak i dystrybucje cyfrowq.

= W lutym 2017 r. gra ,Lords of The Fallen” zostata udostepniona graczom na urzgdzenia mobilne
z systemami Android i iOS w wersji ptatnej. W sierpniu 2017 r. w tych samych kanatach
dystrybucyjnych udostepniono mobilng wersje gry ,Sniper Ghost Warrior” dystrybuowang
w modelu free-to-play. Mobilna wersja SGW zostata zainstalowana dotychczas na ponad 2 min
urzqdzen na catym swiecie.

* Po premierze SGW3 Spdtka kontynuowata prace nad trybem multiplayer do SGWS3.
Premiera tego trybu na wszystkich kluczowych platformach odbyta sie w styczniu 2018 r.

Wymienione powyzej dziatania przetozyty sie pozytywnie na wyniki finansowe, czego rezultatem jest
osiggniecie przychodéw Grupy na poziomie 103 min 2zt w 2017 r. oraz zysku EBITDA
na poziomie 37,9 min zt.

Pozostate wydarzenia

* W dniu 9 czerwca 2017 r. Gietda Papierow Wartosciowych podjeta uchwate o wigczeniu
Cl Games do indeksu mWIG40 od dnia 13 czerwca 2017 r. (po sesji gietdowej);

= W dniu 27 czerwca 2017 r. Spétka dominujgca poinformowata o przyjeciu Strategii rozwoju
Grupy kapitatowej Cl Games na lata 2017 — 2019 r. Szczegdty dotyczqce Strategii opisane
sq w punkcie 1.10 ,Perspektywy” niniejszego raportu;

* W dniu 9 stycznia 2018 r. Spétka dominujgca podpisata dwie znaczgce umowy kredytowe;

= Umowe kredytu odnawialnego w wysokosci 30 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
produkcji nowych tytutéw gier komputerowych wydawanych przez Spotke;

* Umowe kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki;

» Szczegotowy opis ww. umdw kredytu znajduje sie w punkcie 3.4 niniejszego sprawozdania.

1.6 Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Premiera najnowszej produkcji — Cl Games - ,Sniper Ghost Warrior 3" miat miejsce w kwietniu 2017 r., kiedy
to Grupa odnotowata znaczqco wyzsze przychody niz w dwdch poprzednich latach. Poprzednia premiera
gry wyprodukowanej i wydanej przez C| Games —,Lords od the Fallen” - miata miejsce w 2014 r.

Typowym zjawiskiem w branzy gier wideo jest odnotowywanie znaczqco wyzszych przychoddw
w okolicach premiery nowych tytutéw oraz ich naturalny spadek w kolejnych miesigcach, co swiadczy
o duzej sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci w tej branzy.

Spotka, aby réwnowazyé poziom przychoddw, prowadzi szereg akcji promocyjnych i sprzedazowych,
ktére wptywajg na zwiekszenie przychoddéw w okresach miedzy kolejnymi premierami gier.

1.7 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy

Grupa funkcjonuje na rynku miedzynarodowymi jest tym samym w pewnym stopniu uzalezniona
od gospodarki miedzynarodowej, aczkolwiek sama branza jest bardziej odporna na kryzysy ekonomiczne
niz inne gatezie gospodarki.
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Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, ktdre majg wptyw na rozwdj Grupy kapitatowej nalezg
kwestie regulacji prawnych i podatkowych. Istotne znaczenie ma réwniez coraz wieksza rola medidow
wirtualnych w promowaniu poszczegdlnych tytutdéw oraz rosnqgcy udziat kanatéw cyfrowych kosztem
tradycyjnych kanatéw dystrybucji. Ze wzgledu na rozwdj branzy gier wideo zauwazalny jest takze coraz
trudniejszy dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wykonawcow i podwykonawcéw.

W Swietle istniejgcych uwarunkowan zewnetrznych Zarzgd Grupy w strategii na lata 2017-19 podjgt
decyzje o rezygnacji z produkgji typowych wielkobudzetowych gier AAA i skupienie sie na mniejszych pod
wzgledem skali projektach. Jednoczesnie Zarzgd spétki dominujgcej zapowiedziat inwestycje w trzy
projekty o tgcznej wartosci 100 min zt do 2020 .

Rownolegte realizowanie kilku projektéw pozwoli na dywersyfikacje przychoddw, stabilizacje wynikow
miedzy premierami wiasnych tytutéw i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw. W tym
kontekscie istotne jest zabezpieczenie finansowania w celu rozwoju dziatalnoéci biznesowej Jednostki
dominujgcej oraz Grupy Cl Games. Pomimo bardzo dobrej sytuacji finansowej Spétka dominujgca
podpisata dwa kredyty na kwote w sumie 35 min zt, dzieki czemu mozliwe bedzie realizowanie kilku
projektéw réwnoczesnie.

Istotnym wewnetrznym czynnikiem dla rozwoju Grupy jest réwniez przeprowadzona restrukturyzacja
i nowy ksztatt zespotu deweloperskiego. Grupa zamierza podejmowad nowe wyzwania w oparciu
o witasne zasoby oraz szerokq sie¢ partneréw. Taki model funkcjonowania pozwoli na zdecydowanie
wiekszq elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji oraz realizacji nowych projektow.

Szczegdbtowy opis czynnikéw, ktére mogqg mied¢ wptyw na dziatalnosé Grupy, znajduje sie w pkt 2.1
LIstotne czynniki ryzyka i zagrozen grupy” niniejszego sprawozdania.

1.8 Prace badawczo-rozwojowe

W procesie produkcji gry istnieje koniecznosé¢ implementowania wielu nietypowych i unikalnych
rozwiqzan dotyczgcych elementdw rozgrywki, sztucznej inteligencji, pracy symulatoréw, wzoréw
postaci, tworzenia szeroko rozumianych elementéw swiata wirtualnego.

Dotychczas w ramach wydzielonych projektéw Spoétka realizowata prototyp innowacyjnej technologii
zachowania przeciwnikdw i tworzenia S$wiata rozgrywki na potrzeby gier komputerowych
z perspektywy pierwszej osoby (,FPS") z elementami otwartego swiata (,sandbox”).

Spétka zamierza realizowad prace badawczo-rozwojowe z uwzglednieniem programdéw oferujgcych
granty oraz dotacje na tego typu dziatalnosé.

1.9 Informacje o znaczgcych umowach dla dziatalnosci
gospodarczej Grupy Kapitatowej Cl Games

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej: umowy kredytu zawarte przez Cl Games
S.A. z mBank S.A. w dniu 9 stycznia 2018 r. Wiecej informacji na temat tych umdéw w pkt 3.4 niniejszego
sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Spétki ani Grupa nie zawarty innych istotnych umoéw o takim charakterze.
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2. Umowy ubezpieczenia

Grupa kapitatowa Cl Games posiadata w okresie sprawozdawczym
nastepujqce polisy ubezpieczeniowe:

Nazwa Ubezpieczyciela Przedmiot i zakres ubezpieczenia Okres ubezpieczenia Suma ubezpieczenia
AIG Europe Limited Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spotki 07.01.2016 - 06.11.2017 60 000 000 zt
Allianz D&0 Protect Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spétki 01.12.2017 - 30.11.2018 60 000 000 zt
AIG Europe Limited Ly T 05.05.2016 - 04.05.2017 3000 000 USD

w zakresie odpowiedzialnosci produktowej
. Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej
AIG Europe Limited . . S 08.07.2017 - 07.07.2018 3000 000 USD
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
AIG Europe Limited Ubezpieczenie od odpowiedziainosci cywilne] - 10.06.2016 - 03.06.2017 2000 000 USD
w zakresie odpowiedzialnogci produktowej
AIG Europe Limited Ubezpieczenie od odpowiedziainosci cywilne] - 08.07.2017 - 07.07.2018 2000 000 USD
w zakresie odpowiedzialnosci produktowej
ERGO Hestia SA. MR B A S 0L B 15.09.2016 - 14.09.2017 238308907 2
i naktadow inwestycyjnych
ERGO Hestia S.A. VT A O 15092017 - 14092018 221899 4
i naktadow inwestycyjnych
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000 zt
Sm"sg::]fp':::m"" Uezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spétki 09.02.2016 - 09.02.2017 2000 000 USD
S“““‘g:;?;:::'a"“ Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spéfki 16.02.2017 - 16.02.2018 2000 000 USD

CFC Underwriting Limited 1 Pe2pieczenie odpowiedzialnoScicywilne 2 tytufu prowadzone) 16.01.2016 - 16.07.2017 2000 000 USD

dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy

CFC Underwriting Limited -0 ccLoni odpowiedzialnosi cywinej 2 yul prowadzonel 46 07 o017 16,07 7018 2000 000 USD

dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy

Ponadto Grupa posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco czterech posiadanych
samochoddw osobowych.

3. Umowy zawarte miedzy akcjonariuszami

Zarzgd CI Games S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw zawartych miedzy
akcjonariuszami Spotki w 2017 r.

1.10 Perspektywy

W opublikowanej w dniu 27 czerwca 2017 r. Strategii na lata 2017-2019 Spétka dominujgca
zapowiedziata nastepujqgce kierunki dziatan:

* rezygnacja z produkcji typowych wysokobudzetowych gier klasy AAA i koncentracja
na mniejszych pod wzgledem skali projektach, ktére ma cechowad wysoka jakosé i optymalne
budzety produkcyjne oraz odpowiednio dopasowane budzety marketingowe;
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» doprowadzenie do sytuacji, w ktérej Grupa Kapitatowa bedzie mogta réwnoczesnie realizowac
kilka projektow tego rodzaju. Docelowo, Grupa Cl Games powinna by¢ w stanie przygotowaé
przynajmniej jedng premiere w roku;

= maksymalizacja sprzedazy w cyfrowym kanale sprzedazy, przy jednoczesnym utrzymaniu
obecnosci w tradycyjnym (pudetkowym) modelu dystrybucji;

* utrzymywanie wysokiej dyscypliny kosztowej i ciggta poprawa efektywnosci procesu produkcji
gier, w tym tworzenie gier zaréwno w ramach wewnetrznego zespotu lub przy wspétpracy
z zewnetrznymi Partnerami.

Zdaniem Grupy nowo obrana strategia przyczyni sie do osiggniecia przez Grupe Kapitatowg Cl Games
sukceséw finansowych. W ocenie Zarzgdu Spétki dominujgcej Grupa posiada niezbedne kompetencje oraz
mozliwosci techniczne do tworzenia, wydawania oraz dystrybucji gier wysokie] jakosci.

Sukces gry ,lLords of the Fdllen”, ktéra trafita dotychczas do ponad 9 min graczy, pozwala wierzyd,
ze planowana produkcja drugiej czesci (kontynuacii) tej gry przyniesie komercyjny sukces. Obecnie Cl Games
prowadzi rozmowy z kilkoma uznanymi studiami na $wiecie odnosnie jej produkgji.

Sprzedaz gier z serii (cyklu) ,Sniper Ghost Warrior” znaczgco przekroczyta 7 min kopii. Po premierze
SGW3 Spétka rozpoczeta prace nad kolejng grg snajperskq — shooterem taktycznym. Termin premiery tej
gry nie jest podawany do wiadomosci publiczne;j.
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2 Zarzqgdzanie ryzykiem dziatalnosci Grupy

2.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen Grupy

W ocenie Zarzqdu Spétki Dominujgcej nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci
lub istnienie powaznych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania przez Grupe dziatalnosci w dajqcej sie
przewidzie przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Grupy. Poza przedstawionymi
ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwosé pojawienia sie innych czynnikéw nieopisanych ponizej, ktére
nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Grupa nie jest swiadoma. Materializacja czynnikdw
ryzyka zaréwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotaé negatywny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym samym
na sytuacje Grupy.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé na rynku, na ktérym gtéwng pozycje zajmujg podmioty z silng,
ugruntowanqg pozycjq. Grupa skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespot,
ogolnoswiatowq sie¢ dystrybucji, przewage kosztowq, z ktérq wigze sie nizszy prog rentownosci
w poréwnaniu do innych, znacznie wigekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei
atut elastycznosci i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzgdzania. Grupa od potowy 2016 r. tworzy gry
wyltgcznie na platformy nowej generacji (Sony PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktére posiadajg
wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zmiany trendow

Grupa Kapitatowa Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl
zycia produktu jest stosunkowo krotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku nowych
rozwigzan, ktére spowodujq, ze oferowane produkty przestang by¢ atrakcyjne i nie zapewnig pozgdanych
wpltywdw. W celu ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie podgzania za trendami i oferowania
na rynku asortymentu, ktéry jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcdw. Strategia wyznaczania
trenddéw bytaby bardziej kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Grupy w tym obszarze opierajq sie na statym monitorowaniu rynku pod kgtem rozwoju
nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentéw tworzonych przez
nowopowstajqgce konsole, urzgdzenia mobilne oraz Internet.

llos¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i sprzyja ograniczeniu ryzyka rynkowego.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy mogq by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych
w Polsce oraz na swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych
z ochrong wiasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczenn spotecznych,
prawem podatkowym a takze uregulowan dotyczqcych prawa spétek. W niektérych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem
ryzyko zmiany przepisow w ktéryms z panstw, w ktérych Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty,
co mogtoby wptynq¢ negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez wspétprace z wyspecjalizowanymi
kancelariami prawnymi z catego swiata oraz w drodze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.
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Ryzyko walutowe

W 2017 r. wigkszos¢ przychoddw Grupy Kapitatowej generowanych byto gtéwnie w dwdch walutach:
euro i dolarach amerykanskich. Spétka dominujgca zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym,
zaciggajqc zobowigzania w tych walutach.

Do czynnikéw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnosciqg Grupy nalezq:

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikow

Sukces dziatalnosci Grupy w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikdw i wspotpracownikdw. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo,
gdyz tzw. wartosci intelektualne sq kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudnosé¢ w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacjq nowych
pracownikéw i wspdtpracownikdw wigze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy
przejsciowo nizszq efektywnosciq pracy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalnosé handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz
o scistq wspdtprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym swiecie. Istnigje
ryzyko rozwigzania umdw dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sg formalnymi nabywcami towaréw
i ktérych Grupa jest wierzycielem. Aby zminimalizowad mozliwosci poniesienia strat Spétka dominujgca
posiada spétki zalezne, ktdrych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz $cista
wspotpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowq role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka
zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — Cl Games USA Inc.

Ryzyko zwiqgzane z dostawcami

Jedng z kategorii ryzyka zwigzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdéw na okreslone platformy
konsolowe i wspdipraca z ich whascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw. Nieuzyskanie
certyfikacji oraz mozliwos¢ wypowiedzenia umdéw wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy
ryzyka, ktdre realnie istniejqg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze Grupa doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetianiu i realizowaniu wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami a spdtkami z Grupy. Ptatnosci
zwigzane z wydawaniem gier na konsole stanowiq gtéwng kwote zobowigzan handlowych Grupy
w okresie sprawozdawczym i sq realizowane z zachowaniem wszystkich termindow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg planéw rozwojowych

Rosngce koszty produkgji gier mogq powodowaé wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie.
Spétka dominujgca posiada zdolnosé do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku
wystgpienia potrzeby sfinansowania dodatkowych projektdw.

Ryzyko zwiqgzane z oferowanymi produktami

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektére produkty zostang ukoriczone pdzZniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze to
w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki moggce wptyngé na przesuniecie daty premiery nowej gry zwiqzane sg
z okresleniem czasu koniecznego do ukonczenia procesu produkdji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania
jakosciowe. Wydanie gry niespetniajgcej przyjetych przez Grupe wysokich standardéw mogtoby
negatywnie wptynqé na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym moggcym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunigeciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie,
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z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcdw na swiecie. Kolejnym waznym
czynnikiem ryzyka sq opdznienia dostawcéw lub podwykonawcéw w przygotowaniu na czas
zamédwionych komponentdw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwiqzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktory korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko ktérejS ze spotek nalezqcych do Grupy
Kapitatowej z roszczeniem, w zwiqzku z prawami autorskimi do gier, do ich elementéw, do znakéw
towarowych lub do nazw zastrzezonych dla poszczegdlnych produktéw. Na takie ryzyko narazona jest
w szczegdlnosci dziatalnoéé Grupy w Stanach Zjednoczonych, charakteryzujgcych sie w tym zakresie
zaostrzong legislacjg. Aby unikngé strat z tego tytutu Grupa Kapitatowa korzysta z kancelarii prawnych
specjalizujgcych sie w dziedzinie ochrony wtasnosci intelektualnej oraz dokonuje zastrzezenia znakdw
towarowych swoich produktéw. Zgtaszajgc wniosek w celu ochrony znakéw na terenie Unii Europejskiej
i innych krajéow z catego swiata, sprawdza sie jego dostepnosé na poszczegdlnych rynkach i szacuje
ryzyko naruszenia praw autorskich podmiotdéw trzecich.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem
niewyptacalnosci nabywcdéw jest analiza ich kondycji finansowej oraz ciggty monitoring sptywu naleznosci.

Ryzyko btednego oszacowania naktadéw i przysztej sprzedazy

Grupa z nalezytq starannosciq, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy
nowych tytutdw. Z uwagi na wielos¢ zmiennych wymagajgcych oszacowania przed planowang datg
premiery produktu nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania
naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opdznien w produkgji gier

Przesuniecia i opoznienia premier gier komputerowych sq normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej
mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemdw technicznych zwigzanych
z warstwq programistyczng (np. nie spetnianie przez gre wymogodw jakosciowych lub problemy
z poprawnym dziataniem gry) lub brak bgdz niedostateczny poziom finansowania.

Ryzyko zwigzane z produkcjq gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzqdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji
z wtascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwigzania wspotpracy z wtascicielem platformy, opdzZnienia
lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany rynkowych stdp procentowych przez zmiane wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie
procentowej. Spétka ma mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowaq.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rynek gier wideo, na ktéorym dziata Grupa Kapitatowa ClI Games, charakteryzuje sie duzq
konkurencyjnosciq i dynamikg, w tym zwtaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami
zainteresowan i zachowan konsumentow. Zaréwno poszczegdlne spdtki z Grupy Cl Games, jak i sama
Grupa, prowadzqgc dziatalnosé gospodarczg, sq w pewnym stopniu uzaleznione od czynnikéw
makroekonomicznych oraz ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzgdu Spétki jednak, popartej
przeprowadzonymi w ostatnich latach badaniami, sama branza gier wideo jest odporna na potencjalne
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kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Grupa rozwija swojq dziatalnos¢ w skali globalnej,
prowadzqc samodzielnie dziatalnos¢ wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na swiecie.
W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze wartos¢ rynku gier
wideo przekroczyta juz wartosé branzy filmowej. Co wiecej, dotychczasowe badania pokazujq, ze nawet
w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011) popyt na gry wideo rést z roku na rok. W zwigzku
z powyzszym w ocenie Zarzqgdu Cl Games S.A. ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng, choé
rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spétke, nalezy do ryzyk o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci
Spotki oraz Grupy i jako takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Spoétki.
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Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.1 Opis i ocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majgcych

wptyw na wynik finansowy

Czynnikiem majgcym najwiekszy wptyw na wyniki Grupy w 2017 r. byta premiera gry ,Sniper Ghost

Warrior 3".

W 2017 r. nie wystqpity istotne zdarzenia nietypowe mogqgce mie¢ wptyw na wynik dziatalnosci Grupy

3.2 Wybrane dane finansowe

2017 2016
Rachunek zyskow i strat

tys. zt tys. EUR tys. It tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 103029 24272 24 231 5538

Iysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1213 2995 (14 348) (3219)
Iysk (strata) brutto 1124 2621 (13 835) (3162)
Iysk (strata) netto 5454 1285 (16 240) (311)

Iysk (strata) na jedna akcje zwykt (PLN/szt) 0,36 0,09 (1,08) (0,25)

Przychody netto ze sprzedazy Grupy wyniosty 103,0 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2016 r.
0 78,8 min zt. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na wyniki sprzedazowe osiggniete w okresie byta

premiera gry SGW3 w 2017 roku.

Zysk brutto wynidst 11,1 min zt, natomiast na poziomie dziatalnosci operacyjnej Grupa zanotowata zysk
w wysokosci 12,7 min zt. Opis czynnikow wptywajgcych na rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej Grupy

zamieszczony zostat w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

W 2017 r. zysk netto Grupy wynidst 5,4 min zt, co wynika z premiery SGW3 w 2017 .

31.12.2017 31.12.2016
Bilans
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 19089 18 962 83648 18 908
Aktywa obrotowe 28043 6123 34194 1129
Aktywa razem 107132 25 686 117 842 26 637
Kapitat wtasny 89421 2140 83643 18907
Kapitat zaktadowy 1511 362 1501 339
Lobowiazania 17 705 4245 34199 1130
Zobowigzania dtugoterminowe 9569 2294 2751 622
Zobowiazania krétkoterminowe 8136 1951 31448 1108
Pasywa razem 107132 25 686 117 842 26 637
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Suma bilansowa Grupy kapitatowej CI Games na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 107,1 min zt,
co stanowi 9 % spadek w pordwnaniu z dniem 31 grudnia 2016 r.

Aktywa trwate w bilansie na dziert 31 grudnia 2017 r. wynosity 79,6 min zt i spadty o 5% w poréwnaniu
z dniem 31 grudnia 2016 .

Aktywa obrotowe Grupy Cl Games na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosty 28,0 min zt i ulegty zmniejszeniu
w poréwnaniu do korica 2016 1. o 18 %, co wynikato gtdwnie z zainwestowania srodkdw pienigeznych.

Kapitaty wtasne Grupy Cl Games na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty 89,4 min zt (83,5% sumy
bilansowej), co oznacza 7% wzrost w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r.

Zobowigzania Grupy CI Games na dzienn bilansowy wyniosty 17,7 min zt i spadly o 16,5 min zt
w poréownaniu do stanu zobowigzan na koniec 2016 r., co byto efektem sptaty kredytu.

2017 2016
Rachunek przeptywow pieniginych
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej 33592 1914 4533 1036
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyijnej (21738) (5121) (28 979) (6 622)
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (23794) (5606) 42683 9755
Przeptywy pienigine netto (11 940) (2813) 18 241 4169

Rok 2017 Grupa Cl Games rozpoczeta stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 25,4 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 33,6 min zt. Najistotniejszy wphyw
na poziom przeptywow miata zaptata naleznosci przez dystrybutoréw.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne wyniosty (21,7) min zt. Stanowity
je przede wszystkim wydatki zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty (23,8) mIn zt, co wynika

ze sptaty kredytu.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 13,5 min zt.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegdlnienie jm. 2017 2016
Rentownosé sprzedaiy % 48] 15
Rentownos¢ EBITDA % 368 47
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT % 123 -59,2
Rentownos¢ brutto % 10,8 -511
Rentownos¢ netto % 53 -67,0
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 51 -138
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) % 6,1 -194

Rentownos¢ sprzedazy w r. 2017 wyniosta 48,7 %, co stanowi wzrost w poréwnaniu do r. 2016
0 37,2 punktéw procentowych i wynika z premiery nowej gry.

21



Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie jm. 2017 2016

Wartosci niematerialne / Aktywa % 493 50,3
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 09 08
Naleinosci handlowe / Aktywa % 55 23

Lapasy / Aktywa % 46 29

Inwestycje krdtkoterminowe / Aktywa % 0,0 0,0

Srodki pienigine i ich ekwiwalenty / Aktywa % 12,6 216
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa % 235 195
Pozostate aktywa / Aktywa % 36 26
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W strukturze aktywdw na koniec r. 2017 (podobnie jak w latach poprzednich) dominujg wartosci
niematerialne sktadajgce sie w gtéwnej mierze z naktadéw na prace rozwojowe w zakresie tworzenia
nowych gier. Pozycja ta stanowi na dzien 31 grudnia 2017 r. 49,3 % aktywdw Grupy kapitatowej
Cl Games. Drugim istotnym elementem sqg aktywa z tytutu podatku odroczonego (23,5 % sumy

bilansowe;j).

Wskazniki rotacji

Wyszczegolnienie jm. 2017 2016
Wskainik rotacji aktywow 1,0 02
Liczba rotacji
Wskaznik rotacji zapasow 209 11
Okres sptywu naleznosci 21 4
Liczba dni
Okres sptaty zobowigzan 8 98

Lasady wyliczania wskainikow
Wskaznik rotacji aktywow = przychody ze sprzedaiy / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw = przychody ze sprzedaiy / stan zapaséw na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleinosci handlowe i pozostate / przychody ze sprzeday) * liczba dni w okresie
Okres sptaty zobowigzan = (zobowigzania handlowe / przychody ze sprzedaiy) * liczba dni w okresie

W 2017 r. wskaznik rotacji zapaséw wzrdst do 20,9. Wskaznik rotacji naleznoéci na poziomie 21 dni
wynika ze struktury sprzedazy (duzy udziat sprzedazy cyfrowej).

Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegdlnienie 2017 2016

Wskainik ogdlnego zadtuzenia 0,17 0,29

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 0,20 0.41
Wskainik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,25 1,03
Wskainik zadtuzenia krdtkoterminowego 0,08 0,21
Wskainik zadtuzenia diugoterminowego 0,09 0,02
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TLasady wyliczania wskainikow

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania diugoterm.) / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = (zobowigzania krétkoterm. + zobowigzania diugoterm.) / kapitaty wasne
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitat wtasny + zobowiazania dtugoterm.) / aktywa trwate
Wskainik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiazania krotkoterm. / pasywa ogdtem

Wskaznik zadfuzenia dtugoterminowego = zobowigzania diugoterm. / pasywa ogdtem

Wartosci wskaznikéw zadtuzenia sq nizsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Jest to efekt prowadzonej
swiadomej polityki finansowej, majgcej na celu optymalizacje kapitatu obrotowego.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 2017 2016
Wskainik biezgcej ptynnosci 345 1,09
Wskaznik ptynnosci szybkiej 284 0,98

Wskaznik natychmiastowy 1,66 0,81

Lasady wyliczania wskainikow

Wskainik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe
Wskainik natychmiastowy = $rodki pienigine i ich ekwiwalenty / zobowiazania krotkoterminowe

Struktura finansowania

Wyszczegdlnienie jm. 2017 2016
Kapitat whasny % 835 no
Zobowigzania diugoterminowe % 89 23
Zobowigzania krdtkoterminowe % 16 26,7

Grupa Kapitatowa, podobnie jak w latach poprzednich, finansuje swojg dziatalno$é w oparciu o kapitat
wiasny, ktory w strukturze finansowej stanowi 83,5 % pasywdw ogdtem.

Wszystkie wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej swiadczg o dobrej
kondycji finansowej Grupy Kapitatowej i stanowiq stabilng podstawe do dalszego rozwoju oraz realizacji
celdw strategicznych Grupy. Zdaniem Zarzqdu Spdétki dominujgcej nie wystepujg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci i utraty ptynnosci Grupy, a tym samym mozliwosci realizacji
zobowigzan w normalnym toku prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

3.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Grupa Kapitatowa ClI Games posiada zdolnos¢ finansowania projektdw inwestycyjnych. W roku

obrotowym 2018 Grupa zamierza utrzymac dotychczasowy poziom inwestycji. Do sfinansowania
projektéw inwestycyjnych bedq wykorzystywane srodki wtasne oraz finasowanie dtuzne.
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3.4 Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz umowach
poreczen i gwarancji Spotki dominujgcej Cl Games S.A.

1. Umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 27 maja 2016 r. Cl Games S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe
kredytu w rachunku biezgcym na kwote 5 min zt oraz umowe kredytu obrotowego odnawialnego na kwote
10 min zt Umowa kredytu obrotowego odnawialnego byta nastepnie aneksowana. W  dniu
29 czerwca 2017 r. Spoétka dominujgca dokonata sptaty pierwszej transzy kredytu obrotowego
odnawialnego w walucie polskiej udzielonego Cl Games S.A. przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank
Polski S.A. z siedzibg w Warszawie, w kwocie 5 min zt — zgodnie z harmonogramem sptaty tego kredytu
ustalonym przez Spétke i przez ww. Bank w dniu 28 czerwca 2017 r. W dniu 27 lipca 2017 r. Spétka
dokonata catkowite], przedterminowe] sptaty kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej
udzielonego Spdtce przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. w dniu 27 maja 2015 r.
Catkowita kwota sptaty ww. kredytu, wraz z odsetkami, wyniosta w dniu 27 lipca 2017 r. 15 022 283,18 zt.

W dniu 22 lutego 2017 r., Spétka dominujgca zawarta z bankiem Polska Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 2,5 min USD z przeznaczeniem na finansowanie
kosztow zwigzanych z ttoczeniem gry ,Sniper Ghost Warrior 3". Kredyt udzielony zostat na okres od dnia
23 lutego 2017 r. do dnia 26 maja 2017 r. (okres kredytowania). W dniu 29 czerwca 2017 r. Cl Games S.A.
dokonata terminowej sptaty ww. kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie obcej udzielonego przez
Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., w catkowitej kwocie 2 418 789,90 USD.

W dniu 9 stycznia 2018 r. Cl Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu na rachunku biezgcym, o tqcznej wartosci 35 min
zt. Umowa kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 30 czerwca 2020 r. Umowa
kredytu w rachunku biezqcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29 stycznia 2020 r.
Zabezpieczeniem ww. umowy kredytu odnawialnego oraz umowy kredytu na rachunku biezgcym jest
zastaw rejestrowy na akcjach Spétki dominujgcej w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych
wtasnosé Pana Marka Tyminskiego.

2. Umowy leasingu
Na dziert 31 grudnia 2017 r. Spétka dominujgca posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu leasingdw:

=  Umowa leasingu Nr 7206/2017 z dnia 26.09.2017 r. zawarta z Santander Consumer Multirent
Sp. Z 0.0. na samochdéd osobowy marki Audi A6 Avant 2.0 TDI ultra S tronic 2016 r., wartosé
przedmiotu leasingu: 138 130,08 PLN, okres finansowania: 35 miesiecy, wysokos¢ raty
miesiecznej: 2 965,23 PLN. Na dzien 31.12.2017 r. zobowigzanie z tytutu umowy leasingu
wynosi 81 454,78 PLN.

=  Umowa leasingu Nr 32333/2017/OPER/JASC z dniu 16.09.2017 r. zawarta z Getin Leasing S.A.
na samochdéd osobowy marki Opel Astra V 2017 r., wartos¢ przedmiotu leasingu: 59 349,59
PLN, okres finansowania: 36 miesiecy, wysokos$¢ raty miesiecznej 1 476,26 PLN. Na dzien
31.12.2017 r. zobowigzanie z tytutu umowy leasingu wynosi 40 377,24 PLN.

3. Umowy gwarancji i poreczen
Na dziert 31 grudnia 2017 r. Spétka dominujgca posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe:

* gwarancje bankowq wystawionqg przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A.
w dniu 5 maja 2016 r. do kwoty 433 816,66 zt na rzecz Bertie Investment sp. z 0.0. z tytutu najmu
powierzchni biurowej przy ul. Putawskiej 182. Gwarancja jest wazna do 25 grudnia 2018 .

= weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony w dniu 5 maja 2016 r.
na zabezpieczenie wierzytelnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A z tytutu
realizacji gwarancji bankowe;.
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Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa nie posiadata innych zobowigzar warunkowych.

3.5 Informacje o pozyczkach udzielonych przez Cl Games S.A.

W 2017 r. Spdtka ani Grupa ClI Games nie udzielita pozyczek pracownikom, wspdtpracownikom
lub kontrahentom o znaczqcej wartosci jednostkowe;.

3.6 Informacje o poreczeniach | gwarancjach udzielonych
i otrzymanych w danym r. obrotowym przez Cl Games S.A.

Zastaw rejestrowy na akcjach Spétki w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych wiasnosé Pana
Marka Tyminskiego — akcjonariusza Spétki oraz Prezesa Zarzgdu Spétki, stanowi jedno z zabezpieczen
umowy kredytu odnawialnego oraz umowy kredytu na rachunku biezqcym zawartych z mBank S.A.
w dniu 9 stycznia 2018 r.

3.7 W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym - opis wykorzystania
wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Cl Games S.A. wyemitowata 920 000 akgji zwyktych na okaziciela serii F
w ramach Programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspédtpracownikow,
w tym Cztonkéw Zarzgdu Cl Games S.A. W ramach ww. emisji do dnia 31 grudnia 2017 r. uzyskano
tqcznie wptywy w wysokosci 644 000 zt, ktdre zasility kapitat podstawowy Spétki (9 200 z#) oraz kapitat
zapasowy Spétki (634 800 zt). Koszty emisji oraz podwyzszenia kapitatu wyniosty 42 975 zt

Po okresie sprawozdawczym Cl Games S.A. wyemitowata kolejne 40 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii F, w ramach kolejnego etapu Programu Motywacyjnego w Spétce dominujqcej.

3.8 Ocena dotyczqgca zarzgdzania zasobami finansowymi

W ocenie Zarzqdu Spédtki dominujgcej Grupa przez caty 2017 rok posiadata petng zdolnosé
do terminowego regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

3.9 Informacja dotyczqca prognoz finansowych

Zarzgd Spotki nie opublikowat prognoz dotyczgcych skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej
Cl Games ani jednostkowych wynikéw Cl Games S.A. zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych
zarok 2017.

W dniu 18 pazdziernika 2017 r., raportem biezqcym nr 62/2017, Zarzqd Spétki podat szacunkowe
skonsolidowane wyniki Grupy kapitatowej Cl Games za Il kwartat i 9 miesiecy 2017 r.

Zestawienie wynikéw zaprezentowanych w raporcie za lll kwartat 2017 r. z szacunkowymi wynikami
podanymi w dniu 18 pazdziernika 2017 r. w ww. raporcie biezqgcym pokazuje, ze szacunki Zarzqdu byty
wtasciwe. Trzy z czterech pozycji objetych szacunkiem w zakresie skonsolidowanych wynikow
finansowych Grupy kapitatowej ClI Games za Ill kwartat i 9 miesiecy 2017 r. pokrywajqg sie z wynikami
ostatecznie wykazanymi w raporcie za Il kwartat 2017 r., a tylko jedna z pozycji objetych
ww. szacunkiem nieznacznie rézni sie od pozycji zaprezentowanej w tym raporcie (o mniej niz 10%),
tj. szacunkowy zysk netto za Il kwartat 2017 r. wynosit 3,6 min zi, zas zysk netto za lll kwartat 2017 r.
wykazany w raporcie okresowym wyniost 3,7 min zt; analogicznie szacunkowy zysk netto za 9 miesiecy
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2017 r. wynosit 5,1 min zt, zas zysk netto za 9 miesiecy 2017 r. wykazany w raporcie okresowym
za lll kwartat 2017 r. wynidst 5,2 min zt.

W dniu 16 lutego 2018 r. Spétka opublikowata czgstkowe szacunkowe skonsolidowane wyniki Grupy
za 2017 rok, na poziomie: skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy: ok. 100,5 min zt poziom
sprzedazy ,Sniper Ghost Warrior 3" wedtug danych na dziet 16 lutego 2018 r. wtasnie przekroczyt
1 milion sztuk. Szacunki okazaty sie nizsze od zrealizowanych przychodéw, bowiem zgodnie
z niniejszym raportem poziom sprzedazy wynidst 103 min zt
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4 Informacje uzupetniajqce

4.1 Informacje na temat umdéw z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Nazwa podmiotu: Misters Audytor Adviser Spétka z 0.0.

Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2017 r. — 27 lipca 2017 r. ze zm. Umowa dotyczy badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy kapitatowej Cl Games SA rok 2017 (przeglad pétroczny i badanie roczne).

tqczna wartosé wynagrodzenia naleznego za przeglqd i badanie sprawozdania finansowego jednostki
i Grupy w 2017 r.— 39 500 zt netto.

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy kapitatowej Cl Games
zarok 2016 (przeglgd pdtroczny i badanie roczne) byta spétka Misters Audytor Adviser Spétka z o.o.
tqgczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglgd i badanie sprawozdania finansowego Spétki
i Grupy Cl Games w 2016 r. wyniosta 39 500 zt netto.

4.2 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy ClI Games S.A. na dzienn 31 grudnia 2017 r. wynosit 1 510 699,90 zt i dzielit sie
na 151 069 990 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda:

= 100 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
= 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

= 25000 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 1100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

= 12649 990 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

= 920 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

= 11000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii G.

Akcje serii A zostaty objete przez dotychczasowych wspdinikéw City Interactive sp. z 0.0. z dniem
przeksztatcenia Spotki w spdtke akeyjng.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw oraz
wspotpracownikéw Cl Games S.A. Sqd rejestrowy Cl Games S.A. dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akgji serii B w dniu 10 sierpnia 2007 r. Akcje zostaty wprowadzone
do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akcje serii C byty przedmiotem oferty publicznej w listopadzie 2007 r. Wszystkie oferowane akcje zostaty
objete i optacone. W dniu 17 grudnia 2007 r. Sqd rejestrowy Spdtki dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku emisji akgji serii C.

Akcje serii D zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikdw
i wspdtpracownikdw Cl Games S.A. Sqd rejestrowy Spotki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akcji serii D w dniu 9 pazdziernika 2009 r. Akcje zostaty wprowadzone
do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii E byty przedmiotem prywatnej subskrypcji w grudniu 2015 r. Wszystkie oferowane akgcje serii E
zostaty objete i optacone. W dniu 6 lutego 2016 r. akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego
na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.
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Akgcje serii F emitowane sq w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Cl Games S.A.
uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. w kwietniu 2015 r.
Akcje wprowadzane sq do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akcje serii G byty przedmiotem subskrypcji prywatnej w listopadzie 2016 r. w zwiqzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Cl Games S.A. w granicach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akcje serii
G zostaty objete i optacone. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym
w trybie zwyktym.

Brak jest papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéiki,
bowiem zgodnie ze statutem Cl Games S.A. wszystkie wyemitowane akcje sq akcjami zwyktymi na
okaziciela o jednakowej wartosci nominalnej i zwigzane sg z nimi réwne prawa i obowiqzki dla kazdego
akcjonariusza, bez przywilejéw akcyjnych lub osobistych.

4.3 Akcjonariat Spétki dominujgcej na dzien przekazania
niniejszego raportu

Kapitat akeyjny — Struktura llosé akeji % glosow

Marek Tymiriski 59 663 570 39,48%

Pozostali akcjonariusze 83892718 55,53%

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spotka Akeyjna 1553102 4.99%
Wszysey akcjonariusze tacznie 151 109 990 100,00%

Akcjonariat Spétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Kapitat akeyjny — Struktura llosé akeji % glosow

Marek Tymiriski 59 663 570 39,49%

Pozostali akcjonariusze 83852718 55,51%

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spdtka Akcyjna 15531702 5,00%
Wszyscy akcjonariusze facznie 151 069 990 100,00%

Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CI Games S.A. wynosita na dzien 31 grudnia 2017 r.
151 069 990. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania ogdlna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki wynosi 151 109 990. Po dniu 31 grudnia 2017 r., wskutek kontynuowania emisji
akgji serii F w ramach Programu motywacyjnego w Cl Games S.A., nastgpity dalsze zmiany w strukturze
akcjonariatu Cl Games S.A. Na dzieli przekazania sprawozdania finansowego za 2017 rok ogdina liczba
akcji w Spétce wynosi 151 109 990. Akcjonariusz Marek Tyminski posiada na dzien 27 marca 2018 r.
59 663 570 akgji, co stanowi 39,48% w kapitale zaktadowym Cl Games S.A. oraz 39,48% w ogdlnej liczbie
gtosow w Cl Games S.A.

4.4 Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym ani do dnia sporzqdzenia lub publikacji niniejszego sprawozdania Spétka
dominujgca nie nabywata i nie posiadata akcji wtasnych.
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4.5 Sktad organdow Jednostki dominujgcej

Larzad Cl Games S.A.
Marek Tymirski Prezes Zarzadu przez caty 2017 rok
Adam Pieniacki Cztonek Zarzadu do dnia 16 maja 2017 r.
Maciej Nowotny Cztonek Zarzadu od dnia 1 lipca 2017 r.
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu przez caty 2017 rok

Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Dasza Gadomska Przewodniczaca Rady Nadzorczej do dnia 14 wrzesnia 2017 r.
Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 14 wrzesnia 2017 r.
Grzegorz Leszezyniski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok

Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok

Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok
Mariusz Sawoniewski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2017 rok

4.6 Informacja o posiadaniu akcji Spoétki przez osoby zarzqdzajgce
i nadzorujgce

Stan na 31.12.2016 Iwigkszenie stanu Imniejszenie stanu
o S . L . Stan na 27.03.2018
Osob Funkei (z uwzglednieniem posiadania w okresie posiadania w okresie (dzied publikacii
sona — splitu z dnia od dnia 01.01.2017 do od dnia 01.01.2017 do ‘“’r'; ": m:] —
31.01.2017) dnia 31.12.2017 dnia 31.12.2017 P
Marek Tymiriski Prezes Zarzadu Cl Games SA. 59663 510 - - 59 663 570
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu Cl Games S.A. - 150 000 - 150 000

4.7 Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych
mogg Ww przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
| obligatariuszy

Nie sq znane Emitentowi takie umowy.

4.8 Informacje o  systemie kontroli  programdéw  akgcji
pracowniczych

W dniu 28 kwietnia 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. podjeto
uchwate o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszq niz 50 000 zt.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz 5 000
000 warrantdw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 5 000 000 akcji serii F
o cenie nominalnej 0,01 zt kazda i cenie emisyjnej 0,70 zt kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej
akcji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastqgpita jednoczesnie. Warranty subskrypcyjne serii B
wyemitowano nieodptatnie; majg one postaé zdematerializowanq.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujgce] powigzane zostato z Programem
motywacyjnym skierowanym do kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw, w tym cztonkéw
Zarzgdu Cl Games S.A. Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego towarzyszyto wytqczenie w catosci prawa
poboru akcji nowej emisji wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spétki dominujqce;.

Przydziat warrantéw serii B i akgji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego nastepuje w trzech
etapach, z ktérych kazdy powigzany jest z premierg nowej gry wydanej przez Spodtke, poczqwszy od 2017
r. Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki dominujqcej
szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego oraz krqg uczestnikéw Programu Motywacyjnego
w ramach poszczegdlnych trzech etapdw kazdoczesnie ustala Rada Nadzorcza Spdétki w drodze
stosownej uchwaty (uchwat).

Poczgwszy od dnia 25 maja 2016 r.,, na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki dominujqcej z dnia 28 kwietnia 2015 r., Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty,
na mocy ktérych przyjeto Regulamin Programu Motywacyjnego (i dokonuje sie jego stosownych zmian)
oraz wskazywane sq kolejne osoby uprawnione do udziatu w Pierwszym Etapie Programu
Motywacyjnego. Do dnia 31 grudnia 2017 r. wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego
920 000 akcji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego 960 000 akgji serii F w ramach
ww. Programu Motywacyjnego

Zobowigzania kredytowe

W dniu 29 czerwca 2017 r. CI Games S.A. dokonata terminowej sptaty kredytu obrotowego
nieodnawialnego w walucie obcej udzielonego przez Powszechng Kase Oszczednodci Bank Polski S.A.,
o ktérym Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 14/2017 z dnia 22 lutego 2017 r., w catkowitej
kwocie 2 418 789,90 USD. Ponadto, w dniu 29 czerwca 2017 r. Spétka dominujgca dokonata sptaty
pierwszej transzy kredytu obrotowego odnawialnego w walucie polskiej udzielonego Cl Games S.A.
przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., o ktérym Spétka dominujgca poinformowata
w raporcie biezgcym nr 14/2015 z dnia 27 maja 2015 r., w kwocie 5 min zt - zgodnie z harmonogramem
sptaty tego kredytu ustalonym przez Spétke dominujgcq i przez ww. Bank w dniu 28 czerwca 2017 r.,
o ktérym Cl Games S.A. poinformowata w ww. raporcie biezgcym nr 43/2017.

W dniu 27 lipca 2017 r. Spoétka dominujgca dokonata catkowitej, przedterminowej sptaty kredytu
obrotowego odnawialnego w walucie polskiej udzielonego Cl Games S.A. przez Powszechng Kase
Oszczednosci Bank Polski S.A. w dniu 27 maja 2015 r. O zawarciu ww. umowy kredytu oraz aneksow
do tej umowy Zarzqd Spdtki dominujgcej poinformowat w raportach biezqcych: nr 14/2015, nr 3/2016,
nr 29/2017 oraz nr 43/2017, a o czesciowej sptacie tego kredytu Zarzgd Cl Games S.A. poinformowat
w raporcie biezgcym nr 44/2017. Catkowita kwota sptaty ww. kredytu, wraz z odsetkami, wyniosta w
dniu 27 lipca 2017 r. 15 022 283,18 zt.

W dniu 9 stycznia 2018 r. Cl Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu na rachunku biezgcym, o tgcznej wartosci 35 min
zt. Umowa kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 30 czerwca 2020 r. Umowa
kredytu w rachunku biezgcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29 stycznia 2020 r.
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4.9 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

W 2017 r. Emitent nie zawart z osobami zarzqgdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate dla takich
os6b w przypadku ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska
lub odwotania z jakiejkolwiek przyczyny.

4.10 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujgcym Spétki dominujgcej Cl Games S.A.

Iarzad Cl Games S.A. Funkcja
Marek Tymiriski Prezes Zarzadu
Adam Pieniacki Cztonek Zarzadu (do dnia 16 maja 2017r.)
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu
Maciej Nowotny Cztonek Zarzadu (od dnia 1 lipca 2017r.)
Rada Nadzorcza Cl Games S.A. Funkcja
Dasza Gadomska Przewodniczaca Rady Nadzorczej (do 14 wrzesnia 2017 1)
Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 14 wrzesnia 2017 1)
Grzegorz Leszczyriski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Sawoniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Wartoéé wynagrodzen (brutto) oséb zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych
Spotki dominujgcej wyptaconych w roku 2017 (dane w zi):

Tarzad Cl Games S.A. Wartosé wynagrodzenia
Marek Tyminski 1002 000
Adam Pieniacki 219899
Maciej Nowotny 187000
Monika Rumianek 25000
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Rada Nadzorcza Cl Games S.A. Wartos¢ wynagrodzenia
Bartkowiak Ryszard - Cztonek Rady Nadzorczej 8000
Grzegorz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej 21000
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorczej 15000
Dasza Gadomska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 000
Norbert Biedrzycki - Cztonek Rady Nadzorczej 21000
Mariusz Sawoniewski - Czfonek Rady Nadzorczej 15000

4.11 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spoétki

dominujqcej ze spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej (dane w tys. zi):

Transakcje Spotki dominujgcej ze spdtkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminskim - gtéwnym
akcjonariuszem Cl Games S.A., ktdry bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty
(dane w tys. zi):

Podmiot koszty przychody naleznosci zobowigzania
Onimedia sp. 7 0.0. - 1
Premium Restaurants sp. z 0.0. - 1 - 10
Premium Food Restaurants S.A. 23 46 58 0
Fine Dining sp. z 0.0. (dawniej: MT Golf sp. 2 0.0.) 1 110 135
Razem 30 158 193 10

Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej
i Cztonkami Zarzqgdu Spétki dominujgcej (dane w tys. zt):

Podmiot koszty przychody naleinosci zobowigzania
APKO Adam Pieniacki 152 3
Marek Tymiriski 122 - - 11
Razem 274 3 = n

4.12 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych

W sktad Grupy kapitatowej Cl Games na dzier 31 grudnia 2017 r. wchodzity nastepujgce podmioty:

Cl Games S.A. (poprzednio pod firmq City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy:
1 510 699,90 zt. Spdtka dominujgca prowadzgca dziatalnosé wydawniczg i produkcyjng; kierujgca
studiem produkcyjnym w Warszawie.
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Cl Games USA Inc. (poprzednio pod firmg City Interactive USA Inc.) - spétka z siedzibq w stanie Delaware,
Stany Zjednoczone Ameryki Pdtnocnej. Kapitat zaktadowy: 50 000 USD. 100% udziatdw
w posiadaniu Cl Games S.A. Spétka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. Cl Games USA Inc.
jest kluczowg spétkq zalezng w Grupie, prowadzqcq dziatalnosé wydawniczq, dystrybucyjng
i marketingowq na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

Cl Games Germany GmbH w likwidacji (poprzednio pod firmg City Interactive Germany GmbH) — spétka
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, Niemcy. Kapitat zaktadowy: 25000 EUR. 100% udziatéw
w posiadaniu Cl Games S.A. Spétka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. W dniu 24 lipca
2016 r., ze wzgledu na brak istotnych transakgji i operacji w spotce, Emitent rozpoczgt proces jej likwidaciji.

Business Area sp. z o0.0. — spétka z siedzibg w Warszawie, wigczona do konsolidacji poczgwszy
od trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

Business Area sp. z 0.0. sp.. (przeksztatcona ze spdtki Business Area sp. z 0.0. S.K.A. z dniem 26 wrzesnia
2015 r) - spétka z siedzibg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2015 r.
99,99% udziatéw w tej spétce jest w posiadaniu Cl Games S.A.; pozostate 0,01% jest w posiadaniu
Business Area sp. z 0.0.

Cl Games S.A. sp.j. (przeksztatcona ze spétki Cl Games IP sp. z 0.0. z dniem 19 wrzesnia 2015 r.) — spétka
z siedzibg w Warszawie. 99,99% udziatdw w tej spdtce jest w posiadaniu Business Area sp. z 0.0. sp.j.;
0,01% udziatdw jest w posiadaniu Cl Games S.A.

Cl Games Cyprus Ltd. — spétka z siedzibg w Nikozji, Cypr. Kapitat zaktadowy: 1 200 EUR. 100% udziatdw
w posiadaniu Cl Games S.A. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2015 r.

4.13 Zmiany w  podstawowych zasadach  zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg Kapitatowqg

W 2017 r. nie nastqpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem Emitenta ani
Grupg Kapitatowaq.

4.14 Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed
sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacja o toczqcych sie istotnych postepowaniach sgdowych w udziatem Spdétki zawarta jest w nocie
33 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

40



tad korporacyjny




N
()

GAMES

5 tad korporacyjny

Stosowane przez Emitenta w 2017r. zasady tadu korporacyjnego zostaty opisane w odrebnym
dokumencie: ,OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACY]JNEGO W ROKU. 2017".

Marek Tyminski Maciej Nowotny

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Monika Rumianek

Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 27 marca 2018 r.
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